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BAO CAO CUA BAN GIAM POC
VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
VA PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2022

Ban Gidm d6c Cong ty c¢b phan Dich vu K¥ thuit Pién luc Dau khi Viét

Nam (PV Power Services) xin bdo céo Pai hoi ddng cb dong vé cac hoat dong
san xuat kinh doanh (SXKD) cia Ban Gidm dbc trong ndm 2021 va phuong
hudng hoat dong ndm 2022 nhu sau:

PHAN I: TINH HINH THU'C HIEN CAC NHIEM VU SXKD NAM 2021

1.

a.

Tinh hinh chung va két qua thwe hién SXKD nim 2021

Thuén lgi _

Hb trg ciia cb ddng 16n PV Power trong viée trién khai céc Hop ddng dai
han d4 ky tai cdc Nha may dién (NMD) Ca Mau’ 1&2, Nhon Trach 1, Nhon
Trach 2 va Nha may nhiét dién (NMND) Viing Ang 1.

Cong tac thanh toan Hop ddng sita chita thuong xuyen cac Nha may dién

tuong dbi kip thoi gitip Céng ty cai thién viée can dbi dong tién du chi tra
tién luong hing thang cho Ngudi lao dong.

T4p thé Ban lanh dao, Ngudi lao dong doan két chung stic/chung long néu
cao tinh than trach nhiém thyc hién chic trach nhiém vu cia minh, tang
cudng cong tac quan Iy, quan tri, tiét kiém/tiét giam t61 da chi phi quan 1y
g6p phan ning cao hiu qua san xuét kinh doanh.

Puge tao diéu kién dé tiép cén céc dy an Soéng Hau 1, Théi Binh 2 phuc vy
cong tac nghlem thu chay thiy, tiép can céc thiét bi/céng nghé nha may

nhdm chudn bj cho cbng téc bao dudng sira chita (BDSC) khi cdc NMD
nay di vao van hanh thuong mai.

Hoan thanh cong tac thu hdi cdng no lién quan dén Hop ddng sbé
68/2011/PVPowerNT2-PVPS ngay 14/9/2011 trong ndm 2021.

Khé khan

Gid tr] stra chira thuong xuyén cua: (i) Hop- déng Nhon Trach 1 ghi nhén
phat sinh giam ca nim 2021 14 (-4.61) ty dong do san luong thue t& phat 1én

luéi cta nha may dwdi mac san lugng t61 thleu trung binh va theo quy dinh

tai cia Hop ddng; Va (ii) Hop dong Viing Ang 1 giam (-4,77) t§ ddng do td
méy 2 phai dimg van hanh d& thye hién cong tac SCBK tlr 30 ngay trd lén
theo quy dinh ctia Hop ddng va dic biét anh hudng su cb tb may 1 (tir ngay

19/9/2021) dén nay chwa khac phuc xong va di kién keo dai dén hét nam -
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2022. Gié trj giam anh huéng trire tiép dén doanh thw/loi nhugn ctia PV
Power Services, Cong ty phai dua ra cac phuong an ba 16 va tiét gidm/tiet
kiém chi phi cfing nhu tdng cudng cdc cdng tac phét trién dich vy dé ddm
bao lgi nhudn k& hoach ca nam.

Lui thoi gian dai tu NMDP Ca Mau 1 fir ndm 2021 sang ndm 2022.

Lui thoi gian trung tu NMP Nhon Trach 1 tir ndm 2021 sang ndm 2022.

Tinh hinh dich Covid-19 vAn tiép tuc kéo dai, giy kho6 khin va anh huéng
dén tién d6 thuc hién cdc hoat ddng sén xuét kinh doanh clia Cong ty, viée
tim kiém/trién khai céc cong trinh phat trién dich vu ngoai bi 4nh hwéng.
Phét sinh nhidu chi phi d& phuc vu cdng tic Phong, chéng dich Covid-19
tai Cong ty (chi phi xét nghiém Covid-19, chi phi cdch ly y t& khi di cong
téc, chi phi hd tro CBCNV lam viéc tai khu céch ly, chi phi mua sém trang
thiét bj phong chbng dich bénh).

' Nhén thire duge cédc khé khén, thudn 1oi trén, Ban 18nh dao Céng ty d4 chi
- déng trong cbng tic diéu hanh, bam sat cac muc tiéu nhiém vu sén xuit kinh
doanh, phin d4u hoan thanh ké hoach dugc giao, két qua dat dugc nhu sau:

Pon vi tinh: Ty déng

o £ Cen Ty 1€ Thue
TT  Chi titu e hoach | Thue bén | higwké
| | _hoach (%) -
I | Téng doanh thu 273,23 239,53 88%
[ Doanh thu tryc tiép phan cdc hop 215,98 180,111 . 83%
ddng béo tri .
Doanh thu dich vu ngoai cdc HP
2 | bao tri dai han da ky véi PV 56,64 57,19 101%
Power
3 E?aaé]h thu tai chinh va thu nhép 0.61 2,23 366%
11 | Tong chi phi 253,42 218,50 86%
IO | Loi nhuén truée thué 19,80 21,02 106%
IV | Loi nhufn sau thué 15,84 16,83 106%
V | Cic khoan nép NSNN 20,74 25,11 121%

Panh gia tinh hinh thye hién:

R
e+

Doanh thu: Téng gid tri uéc thue hién 13 239,53/273,23 ty dong, dat 88%

ké hoach, giam (-33,7) t ddng, trong d6: (i) Hop ddng Ca Mau 1&2 giam
(-28,13) ty dong do dai tu NMD Ca Mau 1 1ui thoi gian thwe hién sang nim

© 2022; (ii) Hop ddng Nhon Trach 1 giam (-4,61) ty ddng do gié tri stra chita

thuong xuyén cua NMBD Nhon Trach 1 ghi nhén gia tri phat sinh gidm do
san lugng thuce t& phat 1&n udi ctia nha may trong quy dudi mirc san laong
t6i thiu trung binh theo quy dinh ctia Hop ddng; (iii) Hop ddng Viing _Ang 1
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giam (-4,77) tj ddng gié tri sira chita thuong xuyén do t6 may 2 phai dimg
van hanh dé thwc hién cong tic stra chita dinh ky va t may 1 phai dimg dé
xit Iy sw ¢b tir 30 ngdy trd 16n theo quy dinh cia Hop ddng; (iv) ting 0,94
ty ddng gid ti tiéu tu NMP Nhon Trach 2 do cép nhét theo cong thuc té
thye hién; (v) ting 5,06 ty ddng do ghi nhén gié tri cung cip nhan cong tiép
can/hd tro cho dur 4n NMIND Séng Hau 1; (vi) giam (-3,79) ty ddng do tién
d6 thire hién cdc cdng trinh phat trién dich vu ngoai va cac phat sinh cua
Hop ddng sb 43/PVP.TM.VA-PVPS/2019/DV NMNP Viing Ang 1 thay
d8/diéu chinh so vé6i thoi diém l4p k& hoach; Va (vii) ting 1,92 ty ddng
doanh thu tai chinh do khoén thu dugc tix 151 suét tidn gt thie t ting so véi
dr kién (tir gid tri thu héi cong ng ciia Hop dong Nhon Trach 2).

o Téng chi phi wéc thie hién: 218,5/253,42 ty ddng, dat 86 % ké hoach.

% Lgi nhufn trede thué: Thuc hién 21,02/19,80 ty ddng, dat 106% ké
hoach. Céc khoén doanh thu sut giam sdu néu trén anh hwéng truc tiép dén kha
nang ¢o thé ning cao hon nifa hiéu qua SXKD cuta toan Cong ty, déng thoi
phat sinh nhiéu chi phi do 4nh hudng ctia dich bénh Covid. Tuy nhién Céng ty
d3 ting cudng cdng tac tiét kidm, tiét giam téi da céc khoan muc chi phi quéan
ly; chua thuc hién dau tw/mua sim mot sb tai san/trang thiét bi chwra thuc su
can thiét, mat khac van duy tri én dinh ché d9, tién lwong, thu nhép cho ngudi
lao d6ng va dam bio loi nhuén thuc hién ca ndm 2021 virot ké hoach dé ra.

2. - Cac hoat ddng chinh ciia Cong ty
2.1. Céng tac bdo dudng sira chiva cdc Nha mdy dién
a.  Doi véi cic NMP thujc Téng Cong ty

- Thuc hién cdng tic BDSC thudong xuyén, dot xuét va xur ly su cb cac NMb
Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1, Nhon Trach 2 va NMND Viing Ang 1, hoan
thanh 100% khéi lwvong cong viée so véi ké hoach d8 ra dam bao cdc nha méy
van hanh an toan, hiéu qua, dat do kha dung va do tin cdy cao.

- Ho#n thanh cdng tac sira chita dinh ky cdc NMP dam bao an toan, chit

luong va theo tién d9 cdc bén da thong nhit, cu thé:
+ Paitu NMP CaMau 1 nim 2021:
v’ Cin cir Cong vin s6 1926/DLDKCM-KT ngay 18/10/2021 ciia Céng
ty Pién lyc Dau khi Ca Mau vé viée thay ddi thoi gian dai tu NMP
Ca Mau 1 tai 100k EOH, theo d6 k& hoach dai tu NMD Ca Mau 1 s&
dugc doi sang nim 2022, du kién bat dau tir ngay 10/7/2022.
v" Thuc hién mét sé pham vi céng viée dai tu NMD Ca Mau 1 tai
100k EOH (v&i khéi luong khoang 47% tdng khdi lirong cong viée
dai tu) trong thoi gian tidu tu trung gian va ngimg mdy NMP Ca
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Mau 1 theo yéu cu ctia Cong ty Pién luc Diu khi Ca Mau tai Cong
vin s6 1926/PLDKCM-KT ngay 18/10/2021.

+ Pai tu NMP Ca Mau 2 nim 2022: P4 théng nhit pham vi céng viée va |
vat tu voi Cong ty Pién luc Déu khi Ca Mau theo bién ban lam viéc
ngay 20/7/2020. Téng cong ty dd c6 Quyét dinh s 767/QD-DLDK
ngdy 28/6/2021 v& vide phé duyét ké hoach thuc hién, pham vi cong
vide va tong dur todn chi phi cho cong tic dai tu NMP Ca Mau 2 tai
100k EOH nam 2022. Tuy nhién, theo Céng vin sb 2459/DLDKCM-
KHVT ngay 29/12/2021 cia Céng ty Pién luc Diu khi Ca Mau g
Trung tAm Didu d6 Hé théng dién Qubc gia (A0), Cong ty Pién luc
Dau khi Ca Mau. d& xuét chuyén ké hoach dai tu NMP Ca Mau 2 sang
nim 2023. Céng ty dang tiép tuc phdi hop va bam sat Cong ty Pién luc
Déu khi Ca Mau vé k& hoach dai tu NMD C3a Mau 2 ¢ thyc hién céc
cbng tac chudn bi.

+ Tiéu tu NMD Nhon Trach 2 nam 2021: D3 hoan thinh 100% khéi
lugng céc cong viéc, tién d6 yéu cau ciia Chii dau tu trong ky tidu tu
83.340 EOH NMD Nhon Trach 2 ndm 2021 theo pham vi c6ng viéc da
théng nhét.

+ Thyc hién cong tac dai tu bom tudn hoan B NMD Nhon Trach 1 nam
2021.

+ - Trung tut6 may GT11&ST18 NMD Nhon Trach 1 nam 2022:
v' Hoan thanh trung tu Bom tuén hoan A NMB Nhon Trach 1 niim 2021.

Tham gia thyc hién cong tac dai tu td may 2 NMND Vung Ang 1 tor ngay
17/8/2021, hoan thanh truée 05 ngay so véi ké hoach.

Hoan thanh viéc thanh quyét todn c6ng trinh khic phuc su ¢b tiéu tu td méy
H1 nha may thiy dién Pakdrinh.

Hoan thanh dai tu hé théng thiét bi Nha méay Thiy dién (NMTD) Htia Na
ndm 2021 dam béo ding tién d6 va dat chat luong.

Cung Qé"tp nhén sy cho Siemens thuc hién tiéu tu NMDP Nhon Trach 2 nam
2021.

Thue hién céng tic chudn bi san 'xuéit, sén sang tham gia thye hién cﬁng tac
BDSC NMBD Thai Binh 2, Séng Hau 1. :

Béi véi cde NMP/Cong trinh céng nghiép ngodi Téng Céng ty

Tiép tuc thuc hién Hop ddng sta chifa dinh ky va thudng xuyén mét sd
hang muc cdng viéc tai Cong ty TNHH Gang thép Hlmg Ngh1ep Formosa
Ha Tinh.
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Stra chifa trung dai tu hé théng tuin hoan kin NMND Néng Son.

Thuc hién cung cép dich vu bao dudng may moc thiét bi, vé sinh cong tﬂnh
san phan phéi 500kV, 220kV Trung tam dién lyc Long Phu.

Tiép tuc thi cong cong trinh &p dit, thi nghiém Thuy dién Nude Che.
Cung cip dich vu BDSC t6 may H1 nim 2021 cho NMTP Ngoi Phit.
Thuc hién kiém dinh va thi nghiém thiét bi dinh k¥ NMTD Déng Vin.
Thi nghiém hidu chinh thiét bi TBA 110kV Nha méy dién gié Cau PAt.
Thi nghiém hiéu chinh thiét bi TBA Nha may dién gié Hoa Binh 5.
Céng tdc dau tw mua sim

Trong nam 2021, PV Power Services thyc hién dau tu mua s&m véi gia tri
la: 5,17/8,75 ty dbng, dat 59% k& hoach (do Céng ty ting cwong tiét
kiém/tiét gidm nhitng khodn mua sim chira thye s cén thiét), trong dé:

+ Mua sém trang thiét bi, tai san c6 dinh: 0,39/1,39 ty déng.
+ Mua sim cdng cu dung cu: 2,53/4,96 ty déng.
+ Cai tao vin phong: 0,15/0,2 ty ddng.

-+ Mua phuong tién vén tai: 2,1/2,2 ty déng.
2.3.

Cong tdc ddo tao, phdt trién ngudn nhén lic

V&1 muc dich xay dung d61 ngli CBCNV Cong ty thanh théo vé nghiép vu,,

bét kip dugc sy phat trién Vé khoa hoc k¥ thuét ctia khu vue, gop phén thue
hién t6t chién luge san xuét kinh doanh cua Téng cong ty va Cong ty. Trong
nam 2021, do 4nh hudng cua dich bénh Covid-19 nén cac don vi phai thuc hién

cach ly va lam viée 3 tai chd, vi vy viée trién khai cdc khéa dio tao gap rét
nhiéu khé khin.

Két qua thuc hién trong nam 2021, Cong ty thuc hién dao tao cho 83 luot

nguoi/112 Tuot ngudi (dat 74% ké hoach) véi tdng mirc kinh phi'1a 399,7 triéu
ddng/1.320 tridu ddng (dat 30% ké hoach), trong d6:

2.4.

Dao tao chuyén sau theo ké hoach cho 10 lugt ngudi vai tdng kinh phi 13 173
tridu ddng.

Do tao.ndi bd cho 67 lugt ngudi véi tdng kinh phi 1a 200 triéu dbng.

Pao tao thudng xuyén (klem todn néi bd, quyét toan thué, chitng chi giam sat
han) cho 06 lugt ngudi v6i tong kinh phi 14 26,7 triéu dong

Céng tic lao dng, tién lwong

Céng tac lao dong
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Tong sb lao dong: Tinh dén ngay 31/12/2021, tdng lao ddéng toan Céng ty 1a
483 ngudi, véi co clu td chire nhu sau:

Ban linh dao (HPQT, Ban kiém soét, Ban gidm dbc va KTT): 07 ngudi.

- B4 phén Kiém todn ndi bd: 01 ngudi (dugc thanh l4p theo quy dinh tai Luét
Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ctia Quéc hdi va Nghi dinh
05/2019/NP-CP ngay 22/01/2019 ciia Chinh phu v& Kidm todn ndi bd va
duge Hoi déng Quén tri Cong ty théng qua tai Nghi quyét s§ 161/NQ/DVKT-
HPQT ngay 27/10/2021).

Céc phong chiic nang:

+ Phong T4 chirc - Hanh chinh : 18 ngudi

+ Phong Tai chinh ké todn : 08 ngudi

+ Phong Kinh té ké hoach : 10 nguoi

+ Phong K§ thudt - An toan : 11 nguoi

+ Phong Kinh doanh : 18 nguoi

Csc Chi nhénh:

+ Chi nhanh Ca Mau : 87 ngudi

+ Chi nhanh Nhon Trach : 80 ngudi
+  Chi nhénh Ha Tinh 1230 ngwoi
+ Chi nhanh Pa Ning : 13 ngudi

Lao déng k¥ thuat duoc didu dong dén CBSX tai cdc du 4n Séng Hau 1 14
16 ngudi, Théi Binh 2 13 20 ngudi (dang 14 quén s cta cdc Chi nhanh Ca
Mau, Nhon Trach va Ha Tinh).

Céng tac quan Iy lao ding:

Céng ty d4 ra soat, giao dinh bién cho céc Phong, don vi theo Quyét dinh sb
77/QP/HPQT-DVKT ngay 23/4/2021 va Nghi quyét s6 129/NQ/DVKT-
HDQT ngay 06/8/2021, v4i dinh bién lao déng toan Cong ty 1a 572 ngudi co
bén dép img dit & trién khai cong viée BDSC trong nim 2021.

Céng ty dd giai quyét thdi viée, chuyén cong tic ddi v6i 29 nhan su; gii
quyét nghi hudng ché @6 BHXH d6i v6i 01 nhan sw; Tiép nhan va bd nhiém
01 Phé Giam dbc Cong ty; Pidu dong va bd nhidm 02 cén bo; Luan chuyén
01 c4n bod; Bb nhiém méi 03 can bd thude cac Phén xudng tai Chi nhanh Ha
Tinh; Luin chuyén 05 can bd chitc danh 16 trudng, td pho va bd nhiém 13
chiic danh t6 trudng, tb phé tai cac Chi nhénh. |
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Thuc hién ky Hop dong lao dong c6 thoi han 12 thang tré 1én dbi véi 27
lao dong méi tiép nhén.

Céng tac hd so can bb: quan ly, sap xép, bb sung hd so CBCNV Cong ty va
ké khai Iy lich can bg theo huéng dan ctia Bo N&i vu.

Panh gia: Cong tac quéan ly lao dong dugce trién khai theo quy ché quy dinh

ctia Pang, Nha nudc, Tong cdng ty va Cong ty, dam bao tinh kip thoi, hidu qua
phuc vu cho nhiém vy chinh tri va trién khai céc hoat ddéng san xuét kinh doanh
cta Cong ty.

c.

Céng tde tién lwong:

Thye hién chi trd luong cho CBCNV theo Quy ché tra lwong duoc ban hinh
kém theo Quyét dinh s6 139/QB/DVKT-HPQT ngay 12/8/2020 va theo Quy

.ché danh gi4 tap thé, CBCNV duoc ban hanh kém theo Quyét dinh sb

126/QD/DVKT-HPQT ngay 23/7/2020 ctia Hbi ddng Quan tri Cong ty.
Két qua thwe hién:

Téng qu¥ tién luong thuc hién trong nam 2021 13 103,83 ty d(:‘)ng, duy tri 6n

dinh ché d6 chinh sach thu nhép co ban cho Ngudi lao déng trong bdi canh SXKD
gap nhiéu khé khin do dich benh Covid-19.

Xay dung méi/stra ddi, bd sung Quy ché tra luong 139 nhim timg budc

hoan thién co ché tra luong phit hop véi dic thit nganh nghé SXKD cia don vi,

dbng thdi tao ddng luc, khuyén khich luc lugng lao déng k¥ thudt truc tiép

san xudt, dic biét 1a nhém dbi tuong chuyén gia va c¢bng nhan k§ thuat tay
nghé cao (Hién HDQT Céng ty dang xem xét).

Xay dung méi Quy dinh vé tiéu chuén chitc danh cdng viéc Codng ty phuc

vu cho céng tac tuyén dung, dao tao, bb tri st dung lao ddng dam bdo

nguyén tic ding ngudi, ding vie.

Thuc hién chi tra cac khoan phu Célp, troy cép theo ding quy dinh cu thé

nhu sau:

+ Thye hién ché d6 phu cip dc hai bang hién vat cho CBCNV tai céc
don vi theo ding quy dinh tai Quyét dinh s§ 161/QP-DVKT ngay
08/05/2017 ciia Cong ty;

+ T chirc &n ca: Céng ty 4p dung mitc chi tin n gitta ca 14 730.000d/ng/th.

Thudng an toan: Céng ty thye hién chi tién thuéng an toan cho toan thé
CBCNV Céng ty theo quy dinh tai Quyét dinh s6 06/QD/DVKT-HDQT ngay
27/01/2021 ctia Hoi dong Quan tri Cong ty.
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2.5. Cbng tdc an toan strc khée moi triweong, phong chong chdy no

Tinh hinh thye hién cdng téc an toan v¢ sinh lao dong (ATVSLD), phong
chong chay nd (PCCN) va bao vé mdi truong trong SXKD tai PV Power
Services trong nim 2021 cy thé nhu sau:

+

Cong ty d8 dam bao cdng tdc ATVSLD, PCCN va bio vé méi trudng,
Cong ty khong cé vu tai nan lao dong ndo, khéng c6 ngudi bi méc bénh
nghé nghiép va khéng xay ra sw ¢ chdy nd nao. Cdng tac phong chéng
dich Covid-19 dwgc dam bao, tudn thi theo ding quy dinh cia BO Y té
va cdc quy dinh ctia y t& dia phuong, quy dinh ctia Chd dau tu.

Nam 2021, Céng ty tir chim diém thi dua v& cdng tdic ATVSLD-PCCN
dat 97,5 diém va da dwoc Hoi ddng ATVSLD Téng Cong ty chim diém
dat 97,1 diém.

T4 chitc huén luyén, kifm tra sit hach an toan dién dinh k3 hang nim
cho CBCNV Phong K¥ thuit An toan va cdc Chi nhanh truc thudc
Céng ty trong thang 01/2021. Thure hién cép thé an toan cho 392 ngudi.

Péi véi cong téc td chiic cic khéda huén luyén ATVSLD theo nghi dinh
44/2016/ND-CP: Céng ty d3 phdi hop véi don vi ¢6 chire ning (Céc
trung tAm hudn luyén) td chitc cdc khoa huan luyén ATVSLD theo nghi
dinh 44/2016/ND-CP.

Cong téc quan 1y thiét bi, vét tu c6 yéu clu nghiém ngit v& an toan lao
dong: Téng s thiét bi, may, vét tu c6 yéu ciu nghiém ngat la 188 thiét
bi d4 duoc kiém dinh con han. Tét ca d& dugc kiém dinh dat yéu ciu,
khai bao S& Lao.dong- Thuong binh va Xi hoi dia phuong trude khi
dua vao str dung theo quy dinh cia phép lujt.

- Trang bi déy d bao ho lao ddng, thuc hién cdc ché do phu cép doc hai,

bdi dudng bang hién vat; phu cép #n ca; theo ding quy dinh ciia Céng
ty, cua Nha nudce.

T4 chitc kham sirc khoe dinh ki cho CBCNV Céng ty.

Cong ty d4 td chiic kham phat hién bénh nghe nghiép két hop v6i kham
strc khoe dinh ky 14n 2 cho s6 lao dong lam cdng viéc nang nhoc, ddc hai
ndm 2020, voi két qué: khéng phét hién ngudi nio mic bénh nghé
nghiép. Nam 2021, t§ chire thue hién kham phat hién bénh nghé nghiép
va két hop khéam dinh k¥ 14n 2 trong quy IV/2021 theo k& hoach.

Thudng xuyén cip nhét cdc vin ban phap luat c6 lién quan dén cong tac
ATVSLD-PCCN va BVMT va trién khai dén c4c Phong/Chi nhénh lién
quan d_é thue hién.
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+ Trién khai dén céc Phong chitc ning trong Cong ty, cic Chi nhanh ky
cam k& “Thuc hién 8t cong tic ATVSLD-PCCN, gidm thidu tai nan
lao ddng, bénh nghé nghiép va cai thién méi trudng ldm viée Xanh-
Sach-Pep nim 20217; ding ky véi Téng Céng ty 1 don vi dim bao An
todn vé sinh lao ddng, Phong chdng chay nd va mdi trudng lam vide

. Xanh-Sach-Dep.

+ Tham gia thue hién cong tac, gidm sat an toan trong dai tu NMTD Hua

Na, dai tu NMND Viing Ang 1 nam 2021, tidu tu NMP Nhon Trach 2,

va trong thoi gian thuce hién frudc mot sé pham vi cong viée dai tu
NMD Ca Mau 1.

.+ Trién khai cong tac ting cudng an toan PCCN trude 1€ gid T6 Hing

Vuong, dip nghi 18 30/4, 1/5 va 2/9 nani 2021 dén cic Chi nhdnh va
béo cdo Téng Cong ty két qua thuc hién.

+ Tép hop, tong hop céc béo cdo théng ké dinh k¥ v& cong tdc ATVSLD
- theo quy dinh.

- Trién khai cong tic phong, chéng dich Covid-19 dén cac Phong/Ban. chic

néng, cac Chi nhanh trye thude Cong ty. Theo doi, tbng hop va bao céo
hang ngay gui Tong Céng ty vé tinh hinh dich Covid-19 tai Céng ty va

- cdng tac phong chdng dich Covid-19 tai cic don vi. Tai c4c Chi nhanh thuc

2.6.

hién phuong 4n phong chéng covid-19 v6i phuong an “3 tai chd” va “1
cung dudmg 2 dia diém”. Sip xép, bd tri cho CBCNV khéi gian tlep lam
viéc online tai nha va 1am viéc tai Co quan, ddm béo hoat dong sén xudt
kinh doanh va dam béo an toan phong chéng covid-19, tuan thd theo quy
dinh 5K ctia Bo y té.

Céong tic khoa hoc cong nghé

Quy ché quan 1y hoat dong séng kién cai tién k¥ thudt ciia Céng ty hién tai
ban hanh theo Quyét dinh s6 189/QD/HPQT-DVKT, duge xiy dung theo
co ché chung ctia Tép doan va Téng Cong ty, phit hop vé6i didu kién san
xuét kinh doanh ciia Céng ty. Nhim khuyén khich ngudi lao déng tur dao’
tao va trau doi kién thire, néng cao tay nghé, Ban Gidm ddc Céng ty di ra
sodt trinh HDPQT va duoc HPQT phé duyét tai Quyét dinh sb
173/QD/DVKT-HDQT ngay 12/11/2021.

Hién quy ché dang thuc hién 4p dung tir 11/2019 dén nay, dép tng t6t cac
yéu cdu quan 1y, phat déng phong trao quén Iy hoat dong séng kién cai tién
k§ thuat ctia Cong ty. Cong ty da thure hién cdng nhén 29 sdng kién va cip
gify chimg nhén sang kién cho céc tac gia cta céc sang kién tai Céng ty.
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2.7. Cic hoat dong 16 chirc doan thé, an sinh xd hdi, chim lo dvi song
CBCNV

+ Cong tac an sinh x4 héi: Trong ndm 2021, don vi tip trung chim lo dm
song cho CBCNV trong dip Tét nguyén dan Téan Stru va hd trg CNV-
NLP c4c don vi phong chdng dich Covid-19 cy thé nhw sau:

v Téng qua cho cdc CBCNV-NLD c6 hoan canh khé khan, hd trg

v

kinh phi cho cic Céng doan B6 phan truc thude t6 chie chuong

‘trinh Tét sum vay nhan dip Tét Nguyén P4n Tén Stru ndm 2021;

H3 tro kinh phi mua khdu trang phuc vu phong chéng dich
Covid-19 cho doan vién, ngudi lao dong Céng ty; Hb tro dung cu
thé duc thé thao va trang bi bép &n cho ngudi lao ddng tai cac Chi
nhénh thye hién 3 tai chd d& dam bao céng tic phdng chéng dich
Covid-19; fJng hd cong tac phong chéng dich Covid-19; H5 tro cho
02 can bd Chi nhanh Ha Tinh dwgc huéng chuong trinh Mai 4m
cong doan Dau khi; Péng gbp tng hd tré em tai TP. H6 Chi Minh
bi mb ¢6i do dich Covid-19.

Tong gi4 tri thue hién 533 triéu ddng.

+ Céng tic chim lo ddi séng CBCNV va céc phong trao doan thé: Ban
Gidm dbe Céng ty ludn quan tam va phéi hop véi Cong doan Cong ty
thue hién t6t cong tic chim lo doi sbng vat chét va tinh than cho Nguoi
lao ddng, thuc hién dam bao ché d6 chinh s4ch, khen thudng, phuc loi
cho toan th CBCNV Céng ty, cu thé:

v

SNIENIE NN

Thre hién viée trich ndp, déng BHXH, BHYT, BHTN ddy di va thue
hién cac ché d6 chinh sach khéc cho CBCNV Céng ty theo ding quy
dinh ctia Nha nuéc.,

Gial quyét ché d6 6m, dau, thai san... da‘“iy du theo quy dinh.

Trang bj ddy di: béo ho lao ddong theo ding quy dinh.

Lap k& hoach nghi phép cho Ngudi lao dong nim 2021.

Cﬁng ty d4 giao Thi trudng cac don vi phbi hop vé6i Céng doan cfmg
cép t6 chitc céc chuong trinh nghi mét ndm 2021 cho NLD, va chi tién

cho CBCNV mét s don vi chua t chiic dirge churong trinh nghi mat
do d;ch bénh. :

Hudng dan mua va sit dung bao hiém con ngudi két hop mite trach

- phiém cao cho CBCNV Coéng ty nam 2021.

Thue hién chi trd lvong cho CBCNV Cong ty theo quy dinh ciia Quy
ché luong Céng ty.

Thuc hién chi tir quy phice lgi cho toan thé CBCNV Cong ty v6i thng
sb tién 13 1.555,05 triéu. dong, trong do: chi cho ngudi lao déng nhén
dip Tét Nguyén dan va dau xuan Tan Suu ném 2021 véi tdng sb tién
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2.8.

14 1.169,5 triéu ddng; ky niém ngay Quéc t& phu nit 8/3 14 17,25 riéu
dong; ting qua cho cdc chdu thiéu nhi nhén ngay 01/6/2021 la 135,2
triéu d‘ong, ting qua cho thuong binh, bénh binh va gia dinh liét s¥
nhén ky niém 74 nam ngay Thuong binh, Liét sy 27/7/1947-27/7/2021
14 35,7 tridu dbng; ting qua cho cac chau thiéu nhi va khen thudng
thanh tich hoc t4p cho cac chau 1a con ciia CBCNV Cong ty nhén dip
Tét Trung thu nam 2021 la 180 trigu dbng; ky niém ngay 20/10 14 17,4
triéu dong.

Céng tdc thwe hién kién nghi ciia Kiém todn Nha nuwée

Céng ty da thuc hién diy du cdc kién nghi ctia Kiém todn Nha nuéc tai

Bién ban kiém tra nim 2019 va khéng con tdn tai cic céng viée dang thuc hién
tai Bién ban kiém tra ngay 09/4/2021 dinh kém Céng vin s6 2136/PLDK-TCKT
ngay 10/11/2021 va d4 bao cdo Tdng Coéng ty theo Céng vin sb 177/DVKT-
NDD ngay 19/11/2021 v& viée bdo cdo thuc hién theo kién nghi ctaa Kiém toan

Nha nudc ndm 2019.
3. Danh gia chung va bai hoc kinh nghiém

3.1

X3

*

Danh gia chung

— Hoan thanh céc cong tac BDSC thucmg xuyén, d6t xuit va xi Iy céc si ¢d,

tdn tai, bét thuong thiét bi/hé thong cdc NMDP Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1,
Nhon Trach 2 va Viing Ang 1.

Thuc hlen cong tac bao dudng SCDK dat/vuot tién do théng nhit véi Chu
dau tur.

Trong ndm 2021, PV Power Services dd nd luc va hoan thanh tét céc chi

* tiéu ké hoach d8 ra, loi nhuén thyc hién vugt ké hoach duoc giao, dat 106%

ké hoach.

Thuc hién dy du céc kién nghi ciia Kiém toin Nha nuéc tai Bién ban kiém
tra ndm 2019 theo Cong vén s6 177/DVKT-NPD ngay 19/11/2021.

Céng téc phat trién dich vu ngoai tiép tuc dwoc ddy manh.

Ctr nhén sy di NMD S6ng Héu 1 va Thai Binh 2 phuc vu c6ng tdc nghiém
thu chay thi, ti€p cén cac thiét bi/cong nghé nha may nham chuén bi cho
cong tac BDSC khi c6 NMD di vao van hanh thwong mai.

Ton tai va bai hoc kinh nghiém

Tén tai:
Chi tiéu doanh thu khong dat do yéu t& khach quan:

+ Dai tu NMD Ca Mau 1 lui thoi han thye hién sang ndm 2022 (giam
28,13 ty dong).

+ Doanh thu sira chita thuong xuyén: Hop d6ng Nhon Trach 1 giam do
san lugng thyc t& phat 1én Juwéi ctia nha may trong quy du6i mire san
luong t6i thidu trung binh va Hop ddng Viing Ang 1 giam do t6 may 2
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-+
"6

phai dimg vin hanh dé thie hién cong tac SCPK va td may 1 phai dimg
dé xir Iy su cb tir 30 ngay tr& 16n theo quy dinh cia Hop dong.
Bai hoc kinh nghiém:
Bé4m sét Chu déu tu d8 ¢ phuong 4n chao thiu phi hop d6i véi cac gbi
thiu trong thoi gian t61 d& dam bao doanh thu di bl chi phi va téi wu hoa
loi nhuan g6p phan hoan thanh ké hoach SXKD.

Sap x€p lai co cau lao ddng dé t6i da hoa nguodn nhén lyc.
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PHAN II: KE HOACH SXKD NAM 2022
Mbt s6 nhiém vu chinh:
Thuc hién bao dudng sia chita thudng xuyén, dot xudt/khic phuc bét
thuong/sy cb cha cdc NMP Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1, Nhon Trach 2,
NMND Viing Ang 1 va NMD Formosa Ha Tinh (tr 01/01-30/6/2022).
Thuc hién cong tac sira chita dinh ky cho cac nha may dién theo ké hoach,
cu thé nhu sau:

+ Trung tu GT11, BOP; Tiu tu 10 GT11, may phat GT11, Trung tu ST18
NMD Nhon Trach 1.

Tiéu tu NMD Nhon Trach 2.
'Pai tu NMD Ca Mau 1, Ca Mau 2, ngﬁ’ng khi NMP Ca Mau 1.
Tiéu tu Nha méy thiy dién Huoa Na.
Dai tu Nha may thiy dién Pardrinh.
Thyc hién cbng tac BDSC thudng xuyén NMD Séng Hau 1 néu tring thau.

+ o+ 4+ o+

Ting cudng cong téc tim kiém, ky két va thye hién Hop dong cung cip
dich vu k¥ thuat ngoai cac Hop ddng d4 ky.

Néang cao cong téc quén 1y, quan tri didu hanh hoat dong cta Cong ty.
Kiém soét t5t va tiét giam tbi da cac khoan chi; Quan 1y va sir dung von c6
hiéu qud;, Thuc hién cdng tac d4u tw/mua sim dap ung kip thoi phuc vu
cong tdc BDSC cdc Nha may dién. '

Thue hién cac giai phap vé lao dong, dao tao, nhén sy, tai chinh ning cao
hiéu qué cia hoat dong SXKD.

Pam bao chim lo doi sbng cho ngudi lao déng, ting cudng hoat ddng cac
phong trao doan the trong toan Cong ty.

Thuc hién cong tac chuén bi san xuét, sén sang tham gia thuc hién céng tac
BDSC NMDP Thai Binh 2. '

C_huén bi cho cong tac sira chita dinh ky nam 2023 theo ké hoach.
Thue hién cac nhiém vu khéc do Téng cong ty giao.

Céc chi tiéu ké hoach nim 2021:

STT Chi tiéu Pon vi tinh Gi4 tri ké hoach
1 | Véndidule Ty dong 150
2 | Doanh thu Ty déng 272,19
3} Chi phi - Ty dbng 251,99
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STT Chi tiéu Pon vi tinh Gi4 tri ké hoach

4 | Loinhuan trude thué Ty dong 20,2
Ty 18 chia cb tirc % 8,6%

wh

3. Giai phap thue hién ké hoach: . |

- Xay dung pham vi cong viéc va ké hoach t§ chitc thuc hién cong tac
SCTX, dinh ky. .

- Quan ly chit ché cong tac quan ly k¥ thuat, ATSKMT va an toan lao ddng.

- Tichcuc tim kiém méo rdng hop ddng dich vu, phét trién san xuét, ndng cao
doanh thu, ning cao lgi nhuén cia Cong ty.

- Xem xét phuong 4n dau tu x4y dung, trang bi ning cép CCDC va xuodng
stra chffa phtt hop vdi tinh hinh clia PV Power Services vao mét thoi di€ém
phtt hgp trong ndm hodc thoi diém khac.

- Nghién ctru phuong 4n hd tro NLP chuyén dich cdng viée theo cdc co ché
va hanh lang c6 the vén dung cao nhat va trinh cap tham quyén.

-+ Tiép tuc cAu tritc lai by mAy gidn ti€p tinh gon, thuc chat phi hop véi nhu cau

' thuc t€ cua Cong ty, déc biét 1a pham vi cong viéc dam nhan chii yéu 1a SCTX.

- Hoan thién hé théng quy trinh, quy dinh, cac biéu mau.

- Thudng xuyén vin ddng, khuyén khich cong tic sdng kién cai tién k§ thuat,
tmg dung khoa hoc cong nghé. :

- Tangcudng quan Iy, quan tri chi phi c4c hop ddng kinh té.

- Nang cao hiéu qua céng tac thu hdi céng no.

- Xay dung co ché chinh sich tién lwong phit hop d& gitt chén 11g1r01 lao
dong k¥ thuat c6 tay nghé cao. -

- Pao tao ngudn nhin lyc theo hudng sat véi thuc t& va bam sét v& nganh
nghe kinh doanh c6t 161 cia PV Power Services.

Ban Giam dbc kinh bao cdo Pai héi ddng cb ddng két qua thue hién hoat
ddng san xudt kinh doanh nim 2021 va K& hoach SXKD nam 2022 véi cac ndi
dung trén.

Trén trong./.

Noi nhin:

-Pai hdi ddng cb dong;

~-HDQT; } (dé blc);
-Ban KS;

-Cac PGD Cty (e-copy);

-Luu: VT, KTKH (BTL-01b).
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