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" PHAN A. PANH GIA KET QUA THUC HIEN
KE HOACH SXKD GIAI DOAN 2016 — 2020

1. TINH HINA THUC HIEN KE HOACH 5 NAM GIAI POAN 2016-2020.

1. V& thuc hién cdc muc tidw/nhiém v cung cip dich vy ki thuit BDSC cho cic
nha may dién, cic cong trinh cong nghiép.’

- Giai doan doan 2016-2020, Céng ty gia ting cdng téc tim kiém, trién khai cac
cong viée ngodi céc hop ddng dai han da ky véi Téng Céng ty. Cong ty thirc hién
nthiéu hop ddng bao dudng sira chira, thi nghiém hidu chinh va Hp dit thiét bi cho
cédc Nha mdy dién thiy dién. Céc 461 tic moi ma Cong ty d3 ky két va thue hién
cac hop déng gém: Formosa Ha Tinh (FHS), Formosa Nhon Trach, Céng ty
TNHH MTV Loc Héa Déu Binh Son, Céng ty Loc Héa Dau Nghi Son, NIMINP
Néng Son,... Dénh diu cho buée tién méi ciia PV Power Services trong cong téc
phét trién dich vy, ngay 28/6/2019, PV Power Services v Céng ty TNHH Gang
thép Hung Nghiép Formosa Ha Tinh (FHS) da ky két hop ddng “Bao dudng
thudng xuyén 3 nim Nba méy dién Formosa Ha Tinh” v6i tbng gié tri hon 40 t¥
ddng. Thoi gian thuc hién hop dbng bit déu tir ngay 01/7/2019. Doanh thu cong
téc phat trién dich vu giai doan 2016-2020 uée dat 220.85 t7 ddng.

- Ciing v&i xu thé toan cau phat trién ning lwong ti tao, PV Power Services: (1) hién
dang cir cén b tham gia ciing PV Power d& nghién cfu thi trudong ning luong téi -
tao d6 12 dién gi6 va dién mat trdi dé ddu tw va cung cdp dich vu van hanh, bao
dudng; (ii) d& cht dong nghién cfru, mdi chuyén gia dén trao doi vé thi trudng phét
trién ning luwong tai tao. Céc don vi da lam viée gdm: Cong ty Fuji., JSC, Cong ty
Tin Thanh, Céng ty CP T4i tao Ning hrgng Pién luc Déu khi Viét Nam.

2.  Vékét qua thye hién cdc chi titu SXKD.

Uée thure hién cdc chi tidu tai chinh cia KH 5 nam 2016-2020 nhur sau:
Bang 1. Tinh hinh thire hién ede chi tiéu KH 5 nim 2016-2020 ciia PV Power Services

K& hoach . Thirc hign tirng n3m Uécthue
. giai doan 2020 hién glai -
ST Nt dung 2016-2020| 2016 2017 2018 2019 | (Thye | doan Wi
{theo NQ hign) |2016-2020
i Doanh thu 3,316.93 | 1,259,293 | 1,8375.87 306.33 214.80 266,35 | 342274 103%
1.1 |Doanh thu ty thuc hién 1,807.74 367.96 758.00 306.33 214.90 266,35 1,913.55 106%
12 |Pognh thunhdthéu phuy | 1,509.19 892.33 617.87 - - - 1,509.19 100%
2 Lgi nhudn trudc thué 162.05 32.21 32.05 20,93 18,37 24,80 128.37 79%
3 Loi nhudn sau thug 126.99 30.80 25.51 16.69 14.04 2062 | . 107.76 85%
4 |TysuftRoE 15.9% 13.2% 4.9% 7.6% 10.8%| 1L.25%
5 Ty 18 chia ¢S tdc 14.2% 12% 8.0% 7.5% 11.0% 10.74%
6 NGp ngdn sach Nha nuwdc 303.73 87.95 150.33 17.25 14.28 27.53 295,97 99%
7 Lao agng binh quin 558.00 669,00 583.00 512.00 467.00 553,80
8 Thu nhip binh guan 19.79 18.71 17.79 18.27 22.49 19.41
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3.

3.1

V& thire hién cong téc dio tac, phit trién ngudn phén Iyc.
Vé nhdn lc ky thuds.

Véi muc dich x4y dung d6i ngii CBCNV théanh thao vé nghiép vy, bt kip duoc

su phat trién vé& khoa hoc k¢ thudt cha khu vyge, gop phén thwe hién tét dinh hudng
phat trién, PV Power Services da tich cyrc trién khai da dang nhiéu loai hinh dao tao
trong giai doan 2016-2020, cu thé:

3.2

Céng téc déo tao ndi b: Day 1a nhiém vy, cong téc thudng xuyén & bdi dudng,
truyén dat chuyén mon v4 kinh nghiém cho d6i ngti cén can bd, cong nhén k¥
thuat clia Cong ty.

Cong tic dio tao chuyén sdu: Cong ty lubn chi trong ddo tao chuyén siu dé néng
cao tay nghé cho CBCNV.

Han ché:

Chua két ndi duge véi nha san xudt gbc dé nha san xuét gbc hd o dao tao
chuyén su trong cbng vigéc hi€u chinh cdnb, dfng cénh tinh cla Turbine, Hé
théng didu khién DCS, Topmas, hé théng Control Valve, Stop Valve, b chuyén
@8 nic phan OLTC ciia may bién ép, quat céng suét I6n, quat hudng truc da ting
canh, bom ting p nudc cip turbine, cic dong co 10kV, hé théng didu hoa trung
tAm clia NMNBD than.

SH lrong nhén su k¥ thuét c6 tay nghé gidm dan qua timg n#m. P3i ngli nhén su ké
¢én chua du néng luc va kinh nghiém so v6i d6i ngil ¢6 kinh nghiém d& nghi viéc.
Bén canh d6 chit hrong dio tao tai chd ciing nhir ddo tao chuyén siu chura bua dép
dwoc sy suy gidm ning luc cia d6i ngli cong nhdn/ky su tai cic chi nhanh,

VE nhan e &y thudt chuyén sau/l thudt cao

Nhén sy k§ thut cao.ciia PV Power Services dugc lwa chon theo Quy ché v& tiéu
chun chirc danh va chinh sich cho CBCNV k¥ thuét cao ban hanh kém theo
Quyét dinh sé 264/QD/HPQT-DVKT ngdy 30/10/2017 ctia Hoi ddng quén tri
Céng ty, gbm 12 nhém chire danh k§ thut cao.

Cong ty c6 21 nhan sy k§ thudt cao dugc cdng nhin tai Quyét dinh s§ 276/QP-
DVKT ngay 28/8/2018, cu thé: CNBT ¢6 3 nhén su, CNCM ¢6 08 nhan si (01 da
nhén sy d& nghi viéc) va CNNT ¢6 10 nhén su (03 nhén sy §3 nghi viéc). Cac
nhén sy nay déu c6 nhidu kinh nghiém va tay nghé cao, dap g t5t céc cong vide
déc thiy, phitc tap, co thé thay thé chuyén gia, c6 kha néng dao tao cho Iép ké cin
va ¢6 thé didu chuyén qualai gifta cic Chi nhénh. Tuy nhién, trinh dé ngoai ngit
Tiéng Anh clia nhiing nhn sy bic cao ndy véin con han ché, chwa ¢6 thé lam
chuyén gia ddc ldp & mdi trudng nwde ngoai.

Ké hogeh SXKD giai dogn 2021-2025, dinh Inedng dén nim 2035



- 86 luong nhan sy k§ thuit cao ciia PV Power Services chi & mirc ti thidu dé
dam duong xit Iy cac cong vi€e cd tinh chat chuyén sdu khi phat sinh trong sita
chita dinh ky/su ¢b bat thudmg, chua cé tinh dir phong.

3.2, Vé co cdu 16 chikc, nhdn ke toan Cong ty.

Hinh 1. Co cdu t6 chire hién tai ctia PV Power Services

P @ = (00 TTOAR ]

o PEONG
ROT NG = AR TR

3.2.1. Co cAu nhan e
Tinh dén 31/12/2021, PV Power Services c6 tdng s& 483 ngudi, trong d6:

- Banlanh dao : 07 ngudi (GOm: Hdi ddng Quén tri, Tradng Ban Kiém soét, Ban
Gidm dbc, K& toan trudng).

- B phén Kiém todn nf1 bd: 01 ngwoi.

K¢ hoach SXKD gial dogn 2021-2025, dinh Ineéng dé‘;_: niinm 2035
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Cée phong chirc ning tham mwn gitip viée: 65 ngwdi

Phong T chitc Hanh chinh: 18 ngudi
Phong Téi chinh - K& todn: 08 ngudi
Phong Kinh té - K€ hoach: 10 ngudi
Phong K¥ thuét - An toan: 11 ngudi
Phong Kinh doanh: 18 ngudi (frong d6 bd phén gidn tiép 02

ngudi, b phan true tiép lam cong tic kinh
doanh phét trién dich vu 16 ngudi).

Cic chinhanh: 403 nguwdi

Chi nhénh Ca Mau: 87 ngudi (bd phén gidn tiép 15 ngudi, bd
phén tryce tiép 72 ngudi).

Chi nhénh Nhon Trach: 80 ngudi (bd phdn gidn tiép 7 ngudi, bd
phin truc tiép 73 ngudi).

Chi nhdnh Ha Tinh: 230 ngudi (bd phén gidn tiép 15 ngudi, bd
phén truc tiép 115 ngudi).

Chi nhanh Pa Ning; 13 nguoi (b phén gian tiép 04 nguoi, bo
phén trie tiép 09 ngudi).

~ Ban chuén bj san xuit BDSC NMND Thai Binh 2: Truéng phong Ky thut Céng

ty (nay ]a Gidm d@dc Chi nhdnh Ha Tinh) dugc giao kiém nhiém Truéng Ban
chudn bi SX BDSC NMND Thi Binh 2. Hién tai, nhén sy Ban dang duge diéu
dong vé phuc vu c¢oéng viée tai Chi nhanh Ha Tinh/Phong K§ thust Cong ty va
thue hién cong tdc kiém nhiém chudn bi sin xvét dy 4n Théi Binh 2.

3.2.2. Phan tich d4nh gi4 co cdu lao ddng.

V& tinh chit lao dong:

Téng sb lao déng gidn tiép toan Cong ty 1a 93 ngudi, chiém 19,66%. Bd phin
gidn tiép tai c4c chi nhanh chiém ty trong twong d6i 16n trong co chu lao ddng tai
c4c chi nhanh (Chi nhanh C3 Mau chiém 17,44%, Chi nh4nh Nhon Trach chiém
8,86%, Chi nhanh P4 Ning chiém 36,36% va Chi nhanh Ha Tinh chiém 6,6 1%),
trong khi Iy lwong lao ddng truc tiép tai cic chi nhénh dang giam, dang luu ¥ 14
hién frgng mét dén nhan hre chat hrong cao tai céc chi nhénh do co ché trd lwong
chwra dép tng duge muc tidu thu hut va duy tri d61 ngfi nhén luc chét lugng cao
cho Cong ty.

Ti 18 lac &ong gi4n tiép clia Céng ty hién tai vin dang & mic cao so v6i cie Cong
ty hoat déng ciing nganh nghé. Cong ty can tiép tuc thye hién sép xép giam sb
lao dong gin tiép tai céc chi nhdnh va Vin phdng Cong ty (hién tai lyc lugng lao
dong gidn tiép tai Vin phong Ha Noi chiém 11,42% so véi tdng nhan swr toan
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Cong ty), ddng thoi ¢& ké hoach ddo tao phét trién ngudn nhén Iyc k§ thudt tay
nghé cao d€ dam béo sy canh tranh trong tuong lai.

- Vétrinh d6:

+  Luc hwong lao ddng ctia Cong ty duge dao tao bai ban qua céc trudng Pai hoc,
trrdng nghé. Ty 1€ lao ddng co trinh d§ tr dai hoc trd 1én dat 53,07%, & mitc cao
50 v6i y8u cdu nganh nghé 1am true tiép cong vide k§ thuat bao dudng sira chita.

- Véco chu lao ddng theo nginh nghé:

Bang 2. Co ciu nganh nghé lao ddng tai PV Power Sexvices

TT Nganh nghé VPHN |CNCM | CNNT | CNHT | CNPN | Téng T(;: ¥
1 | Cokhi 0 31 21 75 1 134 | 27,06
2 | Pién 9 34 35 102 6 190 | 39,32
3 | Tu.ddng hoa 2 3 3 6 0 14 2,96
Coéng nghé thong tin,

4 nganh ky thuat khéc 7 Il 12 29 0 59 12,47
Quén tri kinh doanh, :

5 |quan ly kinh te, tai| 43 4 2 6 3 58 12,26
chinh ké todn

6 |Laixe 5 3 5 3 1 17 3,59

7 |Nhom nghicp va| 0 1 6 0 11 | 233
khéc
Toan Cong ty 70 86 79 227 11 483 100

V6i tinh chét nganh nghé kinh doanh ciia Céng ty, yéu cdu lwc hrong lao dong

trong Cong ty chi yéu 14 lao déng k¥ thuat. Thyc té lao déng k§ thust cia Céng ty I&
371 ngudi, chiém 80,48% (trong dé nganh Pién chiém ty trong trong dbi cao 38,18%,
Co khi chiém 27,54%, Tu dong hoa + CNTT va nhém nginh nghé k§ thuat khac
chiém 14,76%). Céc nganh chuyén mdn nghiép vu khic chiém 19,52%, i 1& nay la kha
cao d6j v6i mdt don vi 1am dich vu k¥ thuét, s6 lao déng nay chu yéu roi vao khéi lao
ddng gién tiép 1am cdng téc chuyén mon nghiép vu céc Phong/Ban/Chi nhénh, Vi viy,
yéu chu dit ra phai gidm ti 1€ lao déng glan tiép tai cdc Phong/Ban/Chi nhanh tdng ti
1¢ lao d6ng ky thust (theo nganh nghé bt 181 cia Cong ty),
- Trong giai doan tir 2016 - 2020, s6 lvgng nhén su Cong ty ¢6 xu hwdng giam dén
qua céc ndm, déc biét 1a Iyc lugng lao ddng k§ thudt true tiép tai cac chi nhanh. Lao
dong tinh dén ngay 19/10/2020 1a 461 ngudi, gidm 129 ngudi so véi diu nim 2016,
trong d6 lao ddng k¥ thust gidm 102 ngudi:

Tdng s6 lao ddng gidm trong ky: 210 ngudi, trong d6 lc lrong lao déng chuyén
nganh k¥ thuat 1a 167 ngudi, chiém 79,2% (trong d6: nam 2016 13 17 ngudi, nim 2017
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12 20 ngudt, nim 2018 13 48 ngudi, ndm 2019 13 71 ngudi, tinh dén 19/10/2020 1a 11
ngudi). Dang hwu ¥ 13 hién tuong mét din nhin hue chét lugng cao tai cic chi nhanh do
co ché tra hrong chua dap tmg duge myec tidu thu hit va duy tri 461 ngft-nhan lyc chét
lugng cao cho Céng ty, trong khi cong tac tuyén dung tim kiém nhén luc chét lrong
cao dat higu qua thip. S8 lao dong ting trong ky: 106 ngudi, trong d6 lve luong lao
dong chuyén nganh k¥ thuat 13 58 ngudi, chidm 71,6% (trong d6: nim 2016 1a 23
ngudi, ndm 2017 1& 31 ngudi, ndm 2018 12 0 ngudi, ndm 2019 1a 01 ngudi, tinh dén
19/10/2020 13 28 nguwoi).

4.

L

V& cong tic ddu tw trang thiét bi/céng cu dung cn.
Trang thiét bijtai san/CCDC hign co toan Cong ty:

Py &, dap (ing cong téc bao dudng stra chita thudng xuyén, stra chita-su cd, bét
thudng phét sinh va stra chita dinh ky cho cdc nha mdy dién Ca Mau 1&2, Nhon
Trach 1, Nhon Trach 2, Viing Ang 1.

PV Power Services di thuc hién t6t cong tac ra sodt, kiém tra, danh gis may thi
cong va CCDC (bao gdm CCDC ban giao theo EPC, CCDC diu tr mua sim,
Special Tool...). P& t&i un hod st dung, nhidu cong cu dung cy da duge didu
chuyén sit dung linh hoat gitra néi bd céc chi nhéanh khi c6 yéu cu.

Céng tic sir dung va bao quan trang thiét bi/tai san/CCDC:

Chi nhdnh Ca MawNhon Trach: Cong tic 14p ké hoach trang bi dung cu va sir

.dung, bio quéin cbng cu rat tbt.

Chi nhénh Ha Tinh: Mua sém nhidu CCDC, t3] san, thiét bi ¢6 gié tri 16n, thn sut
it sit dung, mot s6 mdy thi cong ¢6 hidu qua sir dung rit thip nhw mdy cén bing
dong, xe nang 10 tén, mdy nhiét luyén méi han.... bdo quan thiét bi ban dhu chua
tbt, din dén mot s& may mée va thiét bi hu héng,

Ciic ton tgi, han ché va bign phdp khdc phuc:

Cic thiét bi gia cong — phuc hdi: chi d4p tng duoc mic d6 co ban cong viée gia
cong — phyc hdi céc chi tiét don gidn va khong @di héi k¥ thuat cao. Céc cong tac
ddi héi db chinh xde, didu kién [am viée phire tap, ... thi chua dép ng duge, dic
biét 1 céc thiét bi cAn phun phit phuc hdi.

Céc thiét bi phuc vu cbng tac danh gia kiém tra va thir nghiém: Hién nay, PVPS
vAn chua phét trién duge v& cong tic ndy ma chi yéu 14 thué céc don vi ddc lap
@8 thue hign, mot mit dép vmg duge yéu cu cong viée trirde mét mot mat 14 déi
thc ¢ tiéng néi trung 18p véi chit dAu tr. Tuy nhién, v& 1au dai dé khong phai phu
thudc vao cée td chitc danh gia kiém fra thir nghiém thi viéc cn thiét phai dao
tao cac chuyén vién v trang bi co ban cac thiét bi nhu: may siéu 4m khuyét tat
va do bé day, thiét bi kidm tra bing tir tinh, thiét bi kiém tra khuyét tat bang dong
dién xody hay X-ray, ...

K& hoach SXED gial dogn 2021-2025, dinh hiedng @i nim 2035
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Bang 3. PAu tw mua sim TSCP &CCDC giai doan 2016-2020

_ N6t dung

Nim 2016

Nim 2017

Nam 2018

Nim 2019

Nim 20249

C§ng

HB CiMau

1.514,808,077

5.313,569.000

1,653,566,130

154.205,000

189216000

8,823,784207

Hl =

HD Nhon Trach

5.318,275213

5,547, 18400

1.234,334,000

372,928,600

543,681,000

16,017.436,675

EB Hi Tinh

20,493,331 547

7,015,624,000

3374700455

518,004,000

1,003,581,000

32,498 441,002

Thng chng

30,326,614,895

17,879,911,400

64063,430,585

845,227,000

1,826,478,000

57,341,661,884

n
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V& cong téc tai chinh.

. Céng thc nghiém thwthanh todn, thu hdi vén/cong ng tir cdc khich hing/CDT

cla cdc hgp dong dai han &3 k¥, cdc tOn tai/vudng mae, nguyén nhin chi
quanv/khéch quan va d€ xuat gidi phap can thdo g&.

Trong giai doan hién nay, cdc doanh nghiép dugce tu do canh tranh va phat trién
do d6 céc quan hé tai chinh ngdy cang phitc tap, ddn dén tinh trang chiém dung
vdn cha nhau trén thi trudng. PVPS cling khong nim ngoai tinh trang 46. Miit
khac PVPS duge tir chil v& hoat ddng tai chinh, Ay thu bl chi va thuc hién qua
trinh hoat déng san xudt kinh doanh mé& réng. Do vdy tinh hinh c¢6ng no clia
PVPS phan 4nh bic tranh tai chinh clia doanh nghiép. Tén tai chi yéu v& cong
tac thu hdi cdng n¢ ciia PVPS 1a & 02 hop ddng chinh: () Hop ddng sé
68/2011/PVPOWERNT2-PVPS ngay 14/9/2011 va (i) Hop dbng s6 38/PVP-
PVPS/2010/LTMA-NT1 ngay 04/8/2010 v6i céc chii ddu tur 14n luet 12 Cong ty
C& phin Dién Iyc Dau khi Nhon Trach 2 v& Chi nhénh Téng Céng ty Bién lwc
DAu khi Viét Nam - Cong ty ¢b phén - Céng ty Dién luc Dau khi Nhon Trach.

Pbi v6i Hop ddng sb 68/2011/PVPOWERNT2-PVPS ngdy 14/9/2011 giita
PVPS va chi ddu fir vin chura théng nhit dwoc gid tri nhan céng theo hop ddng
da ky, do d6 phén trurgt gis bén chii dAu tu vin dang giit lai tir nam 2012 dén nay.
Trong giai doan hién nay va tiép theo, Ban Gidm dbc PVPS va chi dau tr dang
tién hanh déy nhanh céng tac dam phan & ky Phu luc stra ddi bd sung tir d6
thanh todn dirt diém trong niim 2020.

Déi véi Hop dbng sé 38/PVP-PVPS/2010/LTMA-NTI ngdy 04/8/2010 chii yéu
con vudng méc phﬁn vét tu MXL2 cia phu lue s6 38 v& viée cung cép vat tu thé
hé MXL2 cho cdc td may GT11 va GT12 nha théay dién Nhon Trach 1. Ban Gism
dbc PVPS dang tich cyc lam viée vén chit diu tr ddy nhanh cOng tac thu h01 vit
tir MXL2 d8 tra lai cho nha cung cép GE.

Nim bt duge tAm quan trong ciia viée thu hdi von anh hudng trong yéu dén .
cong tac tai chinh cfing nhw finh hinh kinh doanh clia Cong ty, Ban Gidm dbe
ludn nd luc phéi hop véi cic chix dAu tir, cde chi nhénh cia Cong ty dé diy nhanh
cOng téc nghidm thu thanh todn tir d6 thu hdi vén mét cach hidu qua nhét.

Thire frang ngudn lue tai chinh clia Céng ty va tinh hinh st dung vén/vdn T
dong phuc vu cho SXKD hang nim cia Cong ty; Néu r§ cdc khéd khan/vudng
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méc dd gip phai dé d& xuét giai phép nhim didu chinh/théo g kip thdi cho
SXKD trong céc ndm tiép theo.

- Nhin chung vén luu dong ctia Cong ty chua dép tng duge nhu cau st dung do
mdt phin tai chinh ciia Céng ty dang tdn dong & hop dong sb 68/2011/
PVPOWERNT2-PVPS. D& bu dfp ngubn vén luu dong va ting méc &6 Iun
chuyén ctia vén luu dong cin ddy manh cong tée thu hdi céng ng. Bén canh d6
cAn d4nh gié lai hibu qua cia t3i san d& dAu tr, ddy nhanh viéc thu hdi vén dau tu
dai han, dwa “vén chét” vao luén chuyén bing c4c bién phép thanh 1y, cho thué.. .
&bi v6i céc tai san khong con phit hop, khéng cin ding...

6. V& cong tac hop tac/lién danh - lidn két véi cde ddi tie
Trong giai doan 2016-2020, Céng ty d4 hop tac/li€n doanh véi céc b1 tic gbm:

- Siemens Ltd: ky théa thusn hop tic cung clp céc dich vu ki thust cho cac dy 4n
nha may dién ma Siemens Ltd 1am Chit dau tir.,

- KT&T & COIN: (i) ky MOU véi Korea Technical Services & Trading Co., Ltd
(KT&T) v& viée hop tée trong linh vire tu vén, thwong mai, dich vy bao o, cung
{mg V4t tr va d0 tzo lién quan dén nha méy dién; (ii) ky théa thuén hop tdc 3
bén gitta PVPS, KT&T va KOINS CO. LTD (KOINS) vé vide hop téc cung cip
nhén lue, dich vu quan 1y, chuyén gia k¥ thuat, trang thiét bi, kho, xuéng, cong
cu dung cu chuyén dung cho Iinh vuc bao tri, stra chifa, vé sinh cdng nghiép...
phue vu cho cOng téc bao trl stra chifa cée nha mdy dién.

(KT&T la don vi co nhiéu kinh nghiém trong linh vire nhiét dién, la déu méi lign
lac cde nha OEM va dich vy cia Han-Quéc; COIN la don vi chuyén nghiép trong
Iinh viee lam sach v thiés bi quay cho nhi mdy loc ddu tai Han Quéc).

- BSR:Ngay 07/5/2016, PV Power/PV Power Services ky Thoa thuén hop tac toan
dién véi Cong ty TNHH Mét thanh vién Loc - Héa diu Binh Son (BSR).

- Mpt 56 cdc dbi tdc khde: (i) trao d8i véi Cong ty Mitsubishi Heavy Industries,
LTD vé& viéc hop tdc dé thurc hién cung cp vét tu ciing nhu dich vu stra chita
NON OEM tai Nha méy dién C4 Mau 1&2 sau khi PV Power Ca Mau két thiic
hop dbng dai han 100.000 EOH vdi Siemens vi PVPS vao thang 10/2020; (ii)
tiép xiic véi cac cong ty IL SHIN, DAELIM, Suewon (Han quéc) va mét s& dbi
téc khac dé canh tranh v6i nha thin OEM thuc hién pham vi cung cép vat tu du
phong cho NMNB Théi Binh 2; (iii) tiép xtic véi Cong ty SPEM (China) v& viéc
hop téc trong viéc phuc hdi c4c thiét bi clia Cong ty SPEM ciing nhu ¢4c nhd cung
cAp Trung qudc khéc tai Viét Nam; (iv) 1am viée véi Dewon (Malaysia) Sdn Bhd,
Prabha... d& tim kiém co hoi hop téc cung cdp cdc dich vu O&M nhir giai phap

- k¥ thuét, tuo vén cdng trudng, tu vén cho viée t8i wu hoa van hanh bao dudng, cai
tao hé théng hut than, thiét k& va ché tao phu ting thay thé, dir phong cho cdng
téc van hanh, bao dudng toan bd hé théng may hit than clia cic nhi mdy nhiét
dién than.
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. DPANH GIA KET QUA THUC HIEN KE HOACH 5 NAM 2016-2020.
.- Nhimg két qua dat duoe.

- PV Power Services thuc hién t6t cong téc bao dubng stta chita cic nha méy dién
Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1, Nhon Trach 2, Viing Ang 1, Hia Na, Pakdrinh,...
dam bao tién do, chit hrong, 46 kha dung.

- V& cac chi tiéu kinh té: thuc hién dat/vugt ké hoach d8 ra vé doanh thu, ndp ngin
sach Nha nude.

- Cong tac phat trién thi trudng da c6 nhidu chuyén bién tich cuc, d& mé rong duge
nhiéu ddi twong khéach hang mdai.

2.  Nhing viéc chwa dat duge.

- Nhén st ciia PV Power Services chwa dugc tham gia dam nhén 20% phén khéi
lrong céng vi€e bao dudng sira chita khoi bi chinh nha méy digén khi.

~  Chua tién hanh diu tu trung tAm d30 tao va stra chita (trung tAm ddo tao mo
phong bao dutng NMD than, trung tdm cén bing d6ng va phuc hdi) theo ké
hoach d& dat duge muc tiéu gia ting t7 18 ndi dia hoa, im kiém va t4n dung co
h6i nhdm ting tinh fr chi, gidm dan sy phu thude vao nha san xudt OEM néi
riéng ciing nhur phét trién da dang hinh thirc cung cip dich vu k¥ thust,

3. Khokhin.

- Nim 2007, PVN/PV Power dinh huéng thanh lap PVPS v6i nhigm vy chinh 1
thue hién BDSC thudng xuyén, dinh ky, d6t xut, ... c4c NMP trong nganh Déiu
khi, bao gbm: NMD Ci Mau 1&2, Nhon Trach 1, Nhon Trach 2, ... Giai doan tir
nam 2007-2017, PV Power hoat ddng theo hinh thitc giao viéc, khéng théng qua
d4u thiu nén ngudn céng viée dn dinh, doanh thw/loi nhudn hing nim luén
dat/vuot ké hoach d ra, ddi sbéng ciia CBCNV dwoc dam bao. Tir nim 2018, khi
PV Power chuyén tir mé hinh tdng céng ty 100% vén nha nuée sang m6 hinh
cong ty ¢b phin, cdng vidc BDSCTX va dinh k¥ cic NMDP cia PV Power phai
thre hién théng qua hinh thire-dAu thau, Nam 2018, PVPS khéng tring thdu goi
frung tu NMND Viing Ang 1, dé bd dép doanh thu SXKD va chi phi lvong cho
Ngudi lao ddng theo ké hoach SXKD, PVPS d4 phai chi dong cin dbi thu chi va
tim kiém bd sung cbng vi€e dich vu khac. Viée dhu thdu BDSC thudng xuyén
duogc thire hign d6i voi NMND Viing Ang 1 tir nam 2019 (du kién thuc hién diu
thédu hang nim) va thuc hién ddi vé6i NMD Ca Mau 1&2, NMP Nhon Trach 1
sau 100 KEOH (dy kién tir nam 2021). Gi tri hop ddng BDSCTX c¢6 ddu hiéu
giam din trong khi khéi lwgng céng viée BDSC lai ting thém do méay mée di
hoat dong 1au ngay. Sur duy trl va phét trién ctia PVPS phu thude rét 16n vio viée
ky két thuc hién duge cic hop ddng BDSCTX tai cdc NMD tai Ca Mau, Nhon
Trach va Ha Tinh.

- Giai doan 2015-2020, PVPS d# c6 nhiéu thay d6i nhan sw chii chét. Cu thé: Thay
b1 Chii tich HPQT va Giam dc Cong ty vao 2015 va nim 2019. Thay dbi 03 vi
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tri Phé Gidm déc, cu thé 01 Phé Gidm dbc Cong ty lam Chu tich Hai ddng Quan
tri Cong ty; 02 Phé Gidm dbc duge nhan nhidm vu méi tai PV Power. Nhitng su
thay @bi nay d% phin ndo &nh huéng dén vigc chi dao trin khai c4c hoat dong
SXKD trong giai doan Cong ty gip nhidu kho khin, dic biét tir nam 2018.

Co cu nhan sy cia Cong ty hién con nhidu bit cdp; voi mbt cdng ty dich vu k¥
thudt thi luc luong k¥ thudt phai 1a nong cht, tuy nhién hién nay bd phén gian tiép
clia Cong ty vin chiém ty trong cao v6i co cAu nhan sw ngodi ky thujt 13 da sb,
lyc lnong thwong mai san xult con non tré giy khé khin trong viéc mé rong linh
vue phit trién dich vu.

Mét s6 tdn tai vA nguyén nhan.
Mpt s ton tgi,

Céng téc chi dao, ddn dbc, kiém tra viée thyre hién nhidm vu déi véi don vi 6 Lic
con chua kip thoi; cong tic lanh dao, quan tri v didu hanh theo huéng chuyén
nghiép chwa cao din dén vidc trién khai thuc hién nhiém vu chua triét ¢é va kip
thai, con cham ban hanh céc quy ché, quy dinh. .

Phén 16n pham vi cdng viée béo dudng sira chita thiét bi chinh ciia cdc NMP khi
vin do cdc Nha ché tao thiét bi gbc (OEM) dém nhén (chiém hon 70% khéi
luong cdng vige);

Trong giai doan 2015 - 2020, chi tiéu loi nhuén khéng dat ké hoach dé ra cht yéu do
cdc nguyén nhan sau: (i) tir nim 2018 Céng ty phai thyuc hién chi tra bao hiém cho
ngudi lao ddng theo quy dinh méi va (if) dv 4n mdi (Thai Binh 2, Long Phu 1, Séng
Hau 1) chdm tién db nén chua thue hién duge, Cong ty d3 phai tam treo mdt s6 chi
phi SXKD d& dang; (iii) Ngudn doanh thu SCBD NMBD suy gim manh tir dau ky
(2015) so véi thot diém hign nay.

Cong tic quyét todn cdc hop déng SCTX tai Viing Ang 1, hop ddng Nhon Trach 2
con nhidu vurdng méc thidu giai phép ddng bd va hidu qua, con ton tai céng no nhibu.
Hé théng quy ché/quy dinb/quy trinh/dinh mitc ndi bd mic dit thudng xuyén
dwoe cdp nhét, ra sodt nhung con chwa day di.

Coéng tac thu hit nhéa luc cd tay nghé cao & lai véi don vi lau dai chua t8¢, nén
ludn trong tinh trang phai b dép nhén luc.

Lao dong k¥ thuft c6 tay nghé gidm manh trong k¥, ¢éng téc tim kiém nhan luc
thay thé dat hiéu qua thip.

Doi ngli can bd quan 1§ cb chit hrong chira ddng déu, con thiéu kinh nghiém
quén ly, néng luc can bd & nhitng don vi trire thude coén han ché, chua thare sy
d4p tmg yéu ciu cong viée va te d6 phat trién ctia Cong ty.

Viée diu tir vio con ngudi, thiét bi chuyén dung va dao tao chuyén siu trong linh
virc stra chira, béo duting chwra thoa déng, chua dép ting dwoc yéu chu cdng viée.
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Cong tac phét trién dich vu con han ché, ddu vige thi nhidu nhung hidu qua chwa
cao, c4n bd cdng nhan vién 13m cdng tic phét trién dich vy con thiéu nhidn kinh
nghiém trong viéc tim kiém va t& chire trién khai. Qua trinh thuc hién gip nhidu
kh6 khin do chwa quen v6i mébi truedng lam vige méi, cée yéu ciu khit khe va
kho khin hon cdc nhd mday dié€n hién hitu ma Coéng ty dang thue hién. Ngoéi ra,
Coéng ty cling chwa ¢6 co ché chinh sich phu hop dé khuyén khich, thic ddy su
phaét trién ctia dich vu ngoai

Quy ché luong, danh gid, KPI: Mic dit Cong ty d4 thué don vi ddc 14p d& danh
gid va x4y dung, tuy nhién khi dua vio thurc tin con nhidu bit cép, chua phit hop
v6i die trung san xudt kinh doanh cita Cong ty din t6i viée st dung con han ché
va cn phai diéu chinh cho phi hop.

Céng tac khoa hoc ¢dng nghe sang kién cai tién k¥ thuat: Chura thure sir thic day
duge phong trao séng kién ci tién k¥ thuét trong CBCNV, céc sang kién cai tién
¢6 thé gitip ich nhidu cho nhd mdy dién, tuy nhién chua c6 co ché chinh sich
khuyén khich hép dan @ bd phén bio dudng sira chita tim toi va phét huy thém
nhidu sdng kién.

Nguyén nhan ciia nhitng han ché yéu kém. ‘
Trong diéu kién nén kinh t& hoi nhép, c¢6 co héi va ¢é nhidu thach thic, cong téc
chi dao, didu hanh nén kinh t& & tAm vi md xuét hién nhiu sai pham dé lai hau
qua x4u, céc chi tidu kinh t€ - x& hoi b thit chit, méi trudng hoat dong han ché,
ngdy cing nhidu thach thirc din dén qué trioh trifn khai thire hién con nhidu khé
khin, dic biét 13 co ché; viee Téng Cong ty cb phén héa, viée tai co cau td chite,
sép xép lai lao dbng, tiét kim lao dong va tiét kiém chi phf cdc loai, du 4n chim
tién d6 anh huéng nhit dinh dén viée 1am va thu nhép cita nguoi lao déng don vi
it nhidu v anh hudng dén céng tic chi dao, 1anh dao thue hién nhiém vu chinh tri
tai don vi cda Lanh dao don vi.

Cong tic ph01 hop, chi dao diéu hanh 63 sdu sét nhung chua thire sy hidu qua.

M0 hinh 4 chire ciia Cong ty con cdng kénh, e Iwgng gian tiép 16n, nhén su
khéng thire sir qua chon loc nén ¢6 nhidu nganh nghé thira hodc chua phlt hop véi
md hinh hoat ddng clia Cong ty; cdc don vi true thude van dang frong qué trinh
tip tuc hoan thin.

Viréng céc quy dinh/yéu cdu ctia Nha san xuft v& viée bao mét khong tiét 16 cong
nghé gy kho khin cho don vi trong viée tiép cin gia ting pham vi cong viéc.

Co nhiing thay @1 v& mit chit truong, k& hoach chién luge ciia Chii ddu tr v& vige
dhu thiu céc pham vi cdng viée lidn quan dén may cin bing ddng va phuc héi.

Céc ché tai khen thuéng, ky ludt v& tién d va chit luong trong trién khai cdc Nghi
quyét, Quyét dinh, Chi dao clia Céng ty chua dugce quy dinh va xit 1y cu thé.

Hidu qua ciia cong tac kiém tra, gidm sét trong cOng tdc quan tri doanh nghiép
con han ché. Chua chu trong cong tic quén tri i ro.
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PHAN B: Kit HOACH GIAT POAN 2021-2625 VA PINH HUGNG PHAT TRIEN
PEN NAM 2035 CUA PV POWER SERVICES

I. CAN CU XAY DUNG KH 2021-2025 VA PINH HUONG PHAT TRIEN.
Pinh hudéng phét trién ciia PV Power Services duge xiy dung trén ce co s& sau:
- Cancir Lust doanh nghiép sé 59/2020/QH14;

- C#n cir Lut Bién luc ngay 03/12/2004; Ludt Stra dbi, bd sung mot sé didu cia
Luét Bién hre s8 03/2022/QH15.

- Cancfr Quyét dinh s6 428/QP-TTg ngay 18/3/2016 ctia Thii tuéng Chinh phi vé
viée phé duyét diu chinh quy hoach phét trién dién huc qudc gia giai doan 2011~
2020 c6 xét dén nam 2030 (Quy hoach dién VII diéu chinh).

- Can ol Quyét dinh sb 2068/QD-TTg ngay 25/11/2015 clia Thii tréng Chinh phit
v& viéc phé duyét chién lugc phat trién ning lwong téi tao ciia Vit Nam dén nim
2030, tAm nhin dén ngm 2050.

- Cin ot Quyét dinh sb 1748-QD/TTg ngay 14/10/2015 cita Thi tuéng Chinh phi
v& viéc phé duyét chién luoc phat trién nganh Déu khi Viét Nam dén nim 2025
va dinh huéng dén nam 2035.

~  Can ctt Quyét dinh sé 1749-QB/TTg ngay 14/10/2015 ciia Thi tuéng Chinh phi
v& vigc phé duyét chién luge phét trién Tép doan Diu khi Viét Nam d¢én nim
2025 va dinh hudng dén nam 2035,

- Cancit P& 4n Chién Iugc phét trién nganh Dién lyc Viét Nam dén nim 2025, tim
nhin dén nim 2040 ctia B$ Cong Thwong trinh Thi twéng Chinh phti phé duyét
theo T¢ trinh s8 10663/TTr-BCT ngay 09/11/2016.

-~ C#n ot Nghi quyét sé 4116/NQ-DKVN ngay 22/6/2015 ctia Tép doan Dau khi
Viét Nam vé vide phé duyét k& hoach 5 niim giai doan 2016-2020, chién luge
phét tridn PV Power d&n nim 2025 va dinh hudng dén nim 2035.

-~ Canct Didu 1é Cong ty PV. Power Services.

- Cén ctt n3ng luc clia PV Power Services.

II. PHAN TICH THI TRUONG CUNG CAP DICH VU KY THUAT BAO
DUGNG SUA CHUA VA POI THU CANH TRANH.

1.  Thitrwdng dién Viét Nam:

- Ning lue hé thf"mg dién Viét Nam: Tinh dén cudi nam 2021, téng cong suét Iép
d5t ngudn dién toan hé théng dat 76.620 MW; démg dau khu vuec ASEAN.

- Dw bdo nhu clu sir dung dién: Theo muc tidu ciia Chinh phi, nén kinh t6 Viét
Nam s& dat tdc d6 ting truéng khodng 7%/mam trong giai doan 2021-2025 va ty
1¢ ting trudng nay s& duy tri trong giai doan dén nim 2035. Cin ¢t tde d6 ting
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trudng kinh 1€, du bao nhu ¢du st dung dién trong giai doan 2021-2025 ting
khoang 8,5%/ndm, trong giai doan 2026-2030 ting khoang 7,5%/nam va dén giai
doan 2035 dat 6,3%/nim. Vi vy, trong & 4n Chién lugoc phét trién nganh Pién
luc Viét Nam dén nam 2025, tdm nhin dén nim 2040, Bd Cong Thuong danh gia
& d4p tmg nhu cdu st dung dién, tbe d6 phat trién ngudn dién phai dat khoang
11%/nidm. '

Xu thé chit yéu vé niing lwong tai Viét Nam:

Thily dién if ting truwdng: tiém nang khai thic cdc nha méy thiy dién d3 gin dat
e t61 han. Tong san lwong dién di kién phat ciia cdc ngudn thity dién giai doan
2021-2025 binh quén dat 68 ty kWh.

Bién than vin cin huy djng & mikc cao: Nhu ciu huy dong du kién ting tir
135,3 ty kWh (ndm 2021) 1&n 200 tf KkWh (n8m 2025). Ty trong san luong dién
phét ciia ngudn nhién than trong hé théng cling ting twong tmg, tir 47,6% lén
50,7%. Nhu cAu than cho san xuét dién ludn & mirc cao, do dé cling véi vi€e tang
cudng thim do, khai thac, ché bién than trong nude thi nhu ciu nhap khu than
¢ling s€ ¢ mi¥c cao.

Dign khi giai doan 2021-2023 khong thay dbi nhidu, tdng sin Iugng binh quén
héng nim dat 43;1 ty kWh do chwa c6 ngudn b sung méi va finh trang suy gidm
ciia ca¢ mo khi hién hitu. Bt du tir nim 2023 va nhét 1 tir 2024, tdng san lugng
dién ciia ngudn tuabin khi s& ting déng ké do dwoc bd sung ngudn khi Lo B (O
Mbn I chay khi L& B tir 2023, O Mén IIf), C4 Voi Xanh (Dung Quét I, Dung
Quét 11T, TBKHH Mién Trung), khi LNG (Nhon Trach 3 va 4, bd sung khi cho
cdc NMTBK Déng Nam Ba).

Ngubn dién chay diu giai doan nam 2021-2023 ting t¥ 6,5 ty kWh lén 10,9 t§
kWh. Tuy nhién bit dau tir ndm 2024, khi duge bd sung ngudn khi L6 B va.khi
cé Voi Xanh, tdng san lwong dién ctia ngudn nhiét dién chay diu lai giam déng
k& xubng con 2,1 tf kWh (ndm 2024) va 1,4 t kWh (n#im 2025). Didu ndy mot
phén 13 do cic nha may TBK d4 c6 khi ¢ vin hanh nén gism st dung diu.

Dién nhip khdu: (i) Nhip khiu Trung Quéc: ting tir 2,2 tj kWh (nidm 2021) lén
3,4 kKWh (nam 2024-2025); (if) Nhép khdu Lao: ting tr 1,9 t¥ kWh (ndm 2021)
16n 5,6 kWh (ndm 2025).

Ning lwgng tdi fgo: (1) Dién mit troi: sén lwong binh quan hang nédm dat 10,5 ty
kWh; (it) Dién gid: tang fir 2,1 ty kWh (nfm 2021) 18n 8,9 kWh (niim 2025); (iii)
Pién sinh khéi: sin lwong binh quan hing nam &3t xép xi 0,8 ty kWh.

Ting trudng cong suit lip dit NMP tai PVN/PV Power giai doan 2021-
2025, dén 2035:

Hién nay PV Power dang quéan Iy v& vin hanh 07 NMD (Ci Mau 1&2, Nhon
Trach 1, Nhon Trach 2, Viing Ang 1, Hiia Na, Dakdrinh) v6i tdng cong suét dit
14 4.205 MW, chiém 8% tdng cong suit ngudn ca mrde. Xét vé& cong suft dat va
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san hrong dién ding thit 3 trong tdng s6 05 tdng cdng ty phét dién quéc gia gdm:

Tf‘mg cong ty Phéat dién 1, 2, 3 (GENCO 1, 2, 3) cia EVN, PV Power va

Vincomin-Power.

+  Giai doan 2021-2025, dén 2035, PV Power s& chil dong tham gia dau tur trong
linh vire dién khi va tich cuc tham gia du tur phét trién cac dy én st dung ning
lrong téi tao nham déo béo sy cin béng cac loai hinh nguf‘m dién trong médt don
vi chil chét cia nganh dién.

+  Phén dhu dén nim 2025, tdng cOng sudt &4t cia PV Power 13 6.508 MW (ting
trudng binh quéin giai doan 2021 — 2025 du kién 1a 9,4%), chiém 7% cong suit
&3t todn hé théng.

+  Phén dbu dén nam 2035, tng cong sudt d4t clia PV Power 12 12.558 MW, chiém
7% cong suit dt toan hé théng,

+  Cée dy 4n NMD PV Power truc tiép diu tu giai doan 2021-2025:
¢  Duan NMD Nhon Trach 3 (750 MW véo véan hanh trong nim 2023).

e Dy én NMP Nhon Trach 4 (750 MW vao vin hanh trong nim 2024),

¢ Du 4n ning cong sudt NMD Ca Mau 1&2 (150MW).

+  Cdc du an NMD PV Power gop vbn dan tur giai doan 2021-2025:

e Dy 4n NMD khi mién Trung 1&2 (2 x 750 MW vio van hanh trong nim
2025).

o  Cpm NMD LNG Ca Mau (giai doan 1) (1500MW vao vén hanh nim 2026).

e  Céacdv an di€n dp mai (SMW vao vin hanh trong ném 2021 va 2022).

e Dy an thuy §ién mat troi ndi Pakdrinh (SOMWW vao vén hanh trong nam
2025).

e Du dn NMD khi Quéng Ninh (1500 MW, thoi gian khéi cong — hoan thanh

' 2024 - 2027).

+  Congtic dau tur phat trién ngudn dién giai doan 2026 — 2035 cia PV Power:

o Tiéptuc gop vén d€ trién khai dAu tir di 4n NMB LNG Ca Mau (giai doan
2 cOng sudt 3.000 MW), NMB khi Quang Ninh (1.500 MW).

e  Ning luong téi tao: Tim kiém, nghién ciru gép vén dhu t cc dir 4n dién
khdc c6 higu qua, kha thi. Muc tidu ¢én nim 2035 tham gia gép vén thanh
1ap Cong ty cb phin ¢é diu tr thém 800 MW nang hrong dién tai tao.

+  Cong tac ddu tu phét trién ngudn dién giai doan 2021 — 2025, dén nim 2035 cia
PVN:

e  Du an NMND Théi Binh 2 (1.200 MW), S6ng Hau 1 (1.200MW), Long
Phti 1 (1.200MW), Quang Trach 1..

- Cacdy an BOT:

e ° Nha mdy nhiét dién Mong Duong 2, Nha may nhiét dién Nghi Son 2, Nha
| médy Nhiét dién Thing Long.
s Chc nha méy dién trong nhd méy loc ho4 diu Binh Son, nha méy loc hoé
" déu Nghi Son.
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Xu thé ting trwéng thi phin BDSC cho cac NMP giai doan 2021-2025, dén
2035 tai Viét Nam:

PV Power Services duge thanh 14p véi mue tiéu chuyén mén héa cong tic dich
v k¥ thuét thre hién c4c nhiém vu béo trl, bdo dudng, sta chita va vin hanh céc
nha may dién trong va ngoal nganh Déu khi, T4p Poan Diu khi Viét Nam va
Téng Céng ty Pién lyc Diu khi Viét Nam. Do d6, PV Power Services lap ké
hoach thwe hién toan b6 pham vi cbng viéc bdo dubng sira chita cic NMBP PV
Power/PVN s& diu tu dua vio vin hanh giai doan 2021 — 2025, dén 2035, tién
t6i cing Téng Céng ty thuc hién cung cip dich vu hoan chinh tir khau véin hanh,
stra chita bdo dudng (ddc bigt thuc hién toan bd cong tic BDSC thudng xuyén
cac NMP PVN/PV Power) cho cédc nha may dién khi, nhiét dién than, thiy &ién,
phong dién. Ddng thdi, tiép mue m& rdng thi trudmg cung clp dich vu cho céc
51 tuong khéch hing méi ngoai nganh, BOT,... trong nuéc va nuée ngodi.

Phén tich d6i thii canh tranh trong ciing linh vire bao dudng sira chifa.

. Céng ty Dich vy sika chika cdc nha midy dién EVNGENCO3 (EPS).

EPS chinh thire di vao hoat dong tir ngay 01/01/2016, 1a don vi hach todn phu
thudc Téng cong ty Phat dién 3.

Hién tai EPS dang thuc hién cédc dich vu sira chita cho cdc nha méy dién trong
Genco 3 nhur Nha mdy dién Phia M§ (2540 MW), Vinh Tan 2 (1244 MW) va
Mdng Durong 1 (1080 MW), ...; cung cép dich vu sira chita cho khach hang ngoai
Genco 3 nhu cung cip chuyén gia dai tu méy phét dién cho Nha méy Loc diu
Dung Quit, cung cip dich vu stra chita cho Nha méy Nhiét dién Duyén Hai, ...

B& phén gidn tiép (bao gbm ca quan Iy): 100 ngudi/ Téng s6 CBCNV: 580
ngudi, ty 16 chifm 17,24 %.

Pidm manh:

EPS co6 hon 20 ndm kinh nghiém trong linh vuc quéan 1y vén hanh, sira chita cic
nha may dién (chay khi, than va thay dién).

EPS hoat déng theo hinh thite duge giao viée, khong théng qua déu thiu nén
khdng chiu 4p luc chi ti€u san xuat kinh doanh, trich ndp loi nhudn nhu mé hinh
cbng ty cb phén.

Trang thiét bCCDC, workshop duge Genco 3 dau tir 6 quy md 1én, thue hién
cbng tac phuc hdi,

Piém yéu:

EPS phdi ddm bdo cdng téc sira chita cac nha méy dién cia Téng Cong ty Phat
dién 3 do dd giai doan hién nay viéc tham gia ddu thiu chi yéu cho cée go1 thiu
qui md nhé va ngin han trong thoi gian khong cd sira chira 16n.

2.2. Céng ty Cb phin Dich vy siva chita Nhiét dién Midn Bic {NPS).
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2.3.

NPS duoc thanh lap ngay 17/7/2007 trén co s& tach ra tir Cong ty C4 phén Nhiét
dién Pha Lai. Céc don vi tham gia gép v6n vao NPS gbm: BEVN, céc cong ty
Pién lwc trye thude EVN (dién hinh nhw: Céng ty CP Nhiét Pién Pha Lai; Cong
ty Nhiét dién Udng Bf; Céng ty CP Nhiét dién Hai Phong; Cong ty Nhiét dién
Ninh Binh; Cong ty CP Nhiét dién Quéng Ninh,...)

Co chu td chirc ciia NPS gbm 03 phdn xuéng, 01 trung t4m thi nghiém, 02 xi
nghiép, 01 vin phong tai Ha Noi, 01 van phong tai Thanh phé HCM. NPS dang
dam nhén hiu hét cic cong viée sira chira 16n, todn bd sia chita thudng xuyén
cac thiét bi clia Cong ty C6 phin Nhiét dién Pha Lai; stia chita 16n, sita chita bao
dutng thudng xuyén thibt bi cia mot s td may Nha may nhiét dién Ubng Bi mé
rdng (cong sudt ©d may 300 MW), Nha mdy Nhiét dién Hai Phong, Nha méy
Nhiét dién Quang Ninh...

B phén gidn tiép (bao gbm ca quén I¥Y): 90 ngudi/ Téng sé CBCNV: 800 ngudi,
£y 18 chiém 11,25%.

Trong &6, bd phén gin tiép chu yéu dit tai Pha Lai khoang 80 ngudi, quan dbc
ciing durge tinh 1& bd phén gian tiép, tai cic phan xudng chi c6 3 & truéng phu
trach 03 linh vue: Co, dién, C&I.

Piém manh:

NPS ¢6 hon 30 ndm kinh nghiém trong linh vigc quén Iy vén hanh, sita chita céc
nha mdy dién than.

S& hitu tr nhan tai NPS 18n t6i 70%-75% nén t chirc hoat déng linh hoat, xtr Iy
cdng viée nhanh, thugn loi trong viée ra quyét dinh xit Iy ¢bng vide, xr Iy nhan
su, ché d6 chinh séch, ...

Co chu t8 chirc gon nhe, £y 16 nhan sy gian tiép thip.

Mic dit hién nay, céng viéc clia NPS chi yéu thong qua hinh thirc diu thiu
nhung NPS van lubn giit duge ngudn cdng viée stra chita 6n dinh tai cic nha may
ciia EVN.

Piém yéu:

NPS ‘chwra c6 nhidu kinh nghiém trong linh vyre quan ly vén hanh, sira chita cdc
nha mday dién khi.

Téng Céng ty Lip may Viét Nam — CTCP (Lilama).

Téng céng ty Lip mdy Viét Nam -CTCP (LILAMA) 1a mét doanh nghiép duoc
thanh 14p tr ndm 1960. Trai qua 60 nim phét trién, LILAMA d3 1én manh vé&i
lrre lwgng lao déng hon 15.000 CBCNV, 16 Cong ty thanh vién va Cong ty lién
két, 01 vién han, lién két ddo tao v6i cdc trudng cao ding nghe va phidu chung

loai may méc thiét bi thi cong tién tién. Hién nay, LILAMA d4 khang dinh 14
doanth nghiép co khi 16n nhat Viét Nam.
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Céng ty CH phin Lilama 69-1 ra doi tir nam 1961, d& thirc hién Iinh vuc gia cong
ché tao, lp dit, sira chita bio dudng cic nha m4y nhiét dién, loc héa diu, hoéa
chét va vét lidu xdy dung, [ mot trong nhitng d6i thi canh tranh manh d6i vé6i
PV Power Services.

Lilama 69-1 d4 va dang thic hign stra chita, bao dudng nhidu nha mdy nhiét dién,
nha may xi méng tai Viét Nam vi nude ngoai. C6 thé k& t6i mét s§ du 4n stra
chita, bdo dudng l6n ma Lilama 69-1 da va dang thwe hién nhu sira chita tua bin
Nha mdy Nhiét dién Cdm Pha (300MW); sira chita may phét dién cho Nha may
Nhiét dién Mao Khé (220 MW); sita chita, cai tao va ndng cép cac 16 hoi 1A, 1B,
2A, 2B cia Nha may Nhiét dién Mong Duong 1 (2x500MW); trung tu tuabin,
may phét dién s§ 7 thude goi thdu sé 15 va trung tu 3 may nghién than cho Nha
mdy Nhiét dién Udng Bf m¢ rdng (1x300MW); Sira chita 16 hoi cia Nha may
Nhiét dién Quéng Ninh (2x300MW), ...

BO phan gidn tiép: 506 ngudi (bao gdm ci quin 1y)/Téng s6 CBCNV: 3616
ngudi, chiém 1y 16 14%.

Piém manh:

C6 hon 60 ndm kinh nghiém trong Ifnh vvc sita chita, bdo dudng cdc nha may,
cong trinh cdng nghiép .

T¢ 18 nhan su gi4n tiép thép.

Piém yéu:

Lilama 69-1 chira ¢ kinh nghiém trong linh virc quan Iy vén hanh, sira chita cc
nha may dién khi,

Trung tdm Dich vu stra chita EVN (EVNPSC)

EVNPSC duge thanh 18p theo Quyét dinh s 299/QP-EVN ngay 22/11/2018 cia
Hbi ddng thanh vién Tap doan Dién luc Viét Nam trén co s& sip x8p, td chire lai
va thanh I8p cac don vi hach todn phu thudc EVN; Thiy dién Son La, thiy dién
Hoa Binh, thiy dién Tuyén Quang, thiy dién Huéi Quéng — Ban Chat, thiyy dién
Taly, thity dién S€.San 4, thiy dién Tri An.

EVNPSC c6 nganh, nghé kinh doanki chinh 12 dich vu sira chiia, bao dudng, dai
tu, cai tao, ning cip thiét bi dién, co khi, didu khién, tuw déng héa céc nhd miy

thity dién, nhiét dién, tuabin khi va kién tric cia nba mdy dién; thi nghiém, hiéu

chinh thiét bj dién, cong trinh dudmg day va TBA; kiém tra dinh ky k¥ thuit cic
thiét bi, dung cu dién; tu vin: quan 1y du 4n, khao sét thiét k8, 1ap du én diu tu,
dhu thiu, 14p du todn, thdm tra va gidm sat thi céng lip dit thidt bi clia cdc cong
trinh ngudn dién, cic cong trinh dudng day va tram bién 4p.

EVNPSC 14 don vi hach todn phu thudc clia EVN, ¢6 con dAu ritng, duoe mé i

khoan tai ngn hang, kho bac nha nude, hoat déng theo phén cé"lp va iy quyén
cia EVN,
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» Diém manh:

- Nhan sy cia EVNPSC gdm nhitng k¥ su, cong nhén ¢6 tay nghé cao duge didu
dong vé tir cée don vi clia EVN,

- EVNPSC hoat déng theo hinh thitc duge giao viée, khong thong qua déu théu
nén khong chiu ép luc chi tiéu sén xuét kinh doanh, trich ndp loi nhudn nhu md
hinh c8ng ty cb phan.

- Trang thiét bi/CCDC, workshop duge dau tr ¢6 quy md Ion, thyc hién céng tic
phuc hdi,

« Diém yeu:

- EVNPSC m6i thanh I4p, phai dam bao cbng tac stra chita cac nha méy dién cua
Téng Cong ty Phat dién 1, 2 do d6 giai doan hién nay viéc tham gia du thiu chi
yéu cho céc g6i thau qui mé nhd va ngén han trong thoi gian khéng c6 sta chita 16n.

2.5. Mot sb cde don vi khde hoat d6ng cing Iinh vie

Céng ty Dich vy Khi (PV Gas Services thudc PVQGas), Xi nghi€p co dién thudc
Lién doanh Vietsovpetro.

Ngoai ra con mot sé nha thiu stta chita nuwée ngoai nhu:

Tap doan Alstom, Siemens, Doosan... véi lgi thé vuot trdi vé cong ngh&, xu
huéng chung cia cac don vi ndy s& lién két, hop tic cling phat trién véi céc dbi tic
trong nude, diy 12 co hoi nhung ciing 14 thach thire @61 v&i PV Power Services. Néu
khéng nim bt co hoi 1am chi cong nghé, PV Power Services s& ¢ mét thi trurong
trong twong lai.

Nhin xét chung: Sy canh tranh thi tredng vén hanh, bdo dubng, stra chita nha
may dién cling nhu ngudn nhan luc sira chita frong nuée rit gay git. Cac don vi sira
chita trong nudc nhwr Lilama, NPS, EPS, ... ¢6 lgi thé v& ngudn nhén cong dbi dao, c6
kinh nghiém, luc Iweng gién tiép tinh gon dén t61 don gi4 nhan cdng thip, t5i wu héa
duge ngudn nhan lyc. Cédc nha méy c6 xu hudng x4y dung d6i ngit nhan sy lam céng
tac bao dudng thudng xuyén (Routine), ddng thoi mét sé cong ty nhd mrée nhu EVN
cling d& thanh 4p Trung tdm Dich vu sita chita EVN (EVNPSC) tai phia bic va cic
céng ty tw nhan cling ¢6 xu hudng thanh 1ap cic don vi c6 hoat dong cung cip dich vu
twong tw PV Power Services lam anb hudng t6i thi phin ciia PV Power Services. Pé
canh franh, viéc co chu lai td chire, danh gi4 lai toan bd nhin sy trong todn PV Power
Services cn dugc tién hanh gép rat va triét ¢&; gidm t6i da luc luong gisn tip, chuyén
mon thép (bao gdm ca gisn tiép va true tiép); ddng thoi tuyén dung nhiing chuyén gia
k¢ thuat cao lam miii nhon, thé manh ctia Céng ty; dao tao d6i ngii nhan lyc cé dit
ning lwc tham gia ddu thiu cac dw 4n, ddng thdi x4y dung lai bang gid nhin céng hop
1y d& canh tranh. Bén canh d6 tim kiém co hoi lién két hop téc v6i céc nha thiu nuée
ngoai d& 1am chil cong nghé va chiém Jinh thi trwong.
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II. PHAN TICH NQILUC CUA PV POWER SERVICES |

PV Power Services thanh 1dp ndm 2007, c6é nhiém vu thuc hién céc hoat ddng

bao dudng stra chita cac nha may dién ciia PVN/PV Power. PVPS ¢6 tru s& & Ha Nai,
¢6 cdc chi nhénh & gn cdc nhd méy dién nhu chi nhdnh Ca Mau, Nhon Trach, Ha
Tinh, P2 Ning nhim dam bao thc hién cong tdc bao dudng sira chita thudng xuyén
va dinh k¥ cho cdc nhd may di¢n cha PVN/PV Power.

L.1. Ddnh gid chung vé ngudn lgc thiyee (€ cia PV Power Services,

4
T

VE co sé vt chit/TB/CCDC:

Trai qua gin 15 nim thuc hién cong tdc BDSC thudng xuyén, dot xuét va dinh
ky cho céc nha may dién khi, than, thiy dién ctia PVN/PV Power va mgt sb nha
mdy dién khéc ngoai nganh, d6i ngil nhan sy k¥ thuit cia PV Power Services da
tich iy dwoc nhifu kinh nghiém, ning cao tay nghé do d& dugc tham gia thye
hién nhidu ky BDSC dinh ky va c¢é didu kién lam vide thuc t& v6i chuyén gia
nude ngodi. PVPS da diu tir co s& vét chA/TTB/CCDC co ban thuc hién nhiéu
ky bao dudng, sta chiia 16n cho céc nha may.

C6 sin trang thiét bi va co s& v4t chit tai cac khu vuc khéc nhau dé sén sang
tham gia cong tic bao dubng, stra chita khi ky dwgc hop ddng véi cac dbi tic
trong va ngoai nganh. Trong trudng hop thue hién cic gbi dich vu ngodi tring
v6i stta chita dinh ky olia tirng chi nhénh, s& xay ra thién céc cong cu dung cu dé
thuwe hién.

PVPS c6 trung tdm thi nghiém, hiéu chinh cac thiét bi Pién-Didu khién, dat tiéu
chudn Vilas 739, ¢6 ning luc thuc hién thi nghiém higu chinh, bdo dudng stra
chita/ thi nghiém dinh ky hing nfim, lip dst/thi nghiém cbng trinh moi dbi véi
céc dr-dn thity dién, dién mét trdi, nhd may dién mdi.

V& ning lyc sira chita, gia cong, phuc héi co khi: PVPS chua ¢6 xudng gia cdng
ddc 14p, cdc xudng chia PVPS dang quén Iy thude tai san cia PV Power giao cho
cac Cong ty dién quén ly.

V& ning lyc thi céng cdc goi thiu bao dudng sira chira thi phan khiic khich hang
clia PVPS véi nang lgc hién nay 1& céc céng viée ddc thit co tinh chit théng
dung, con thiéu nhiéu thiét bi c6 fing dung méi va 14 didu kién tién quyét khi phat
trién dich vu, viée di thué ngoai céc thiét bi d6 thuc hién lam ting chi phi thuc
hién gidm canh tranh. Mt khéc céac thiét bj diic dung kem theo cic loai chiing chi
hanh nghé dic thit dn dén phan héa manh mé trong co ciu Iva chon nha thau
(Chitng chi vin hanh rung, cac ap PD, PT...).

VE trinh d6 cong nghe:

Diém manh:

D4 ngii nhan sur k¥ thuat chia PV Power Services c¢6 thé thire hién dugc tht ca céc
cdng téc bio dudng sira chita thudng xuyén, chéng in mon, xir Iy bit thuong, tén
tai va céde sy ¢6 trong qud trinh van hanh tai cdc nhd mdy dién thudc PV Power.
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Trong cong téc bao dudng stra chita dinh ky:

D61 véi thibt bi 16 thu hdi nhiét (HRSG) va thiét bi phu trg (BOP): PV Power
Services d thwe hién hiu hét pham vi céng viée stra chita dinh ky cac cé"lp tiéu tu,
trung tu, dai tu bao gdm thiét bj Co, Pién C&I. Tuy vin con mét sb thiét bi Pai -
tu 14n dau cin c6 tai liéu va kinh nghiém cha chuyén gia nha ché tao OEM nhung
véi dinh huéng dao tao va chinh sich néi dia héa cong tic bao dudng stta chita
thi PV Power Services chi thué Iin du nhim hoc héi va tich Ity kinh nghiém dé
tu thure hién cho céc 14 san.

D61 véi cac thiét bi chinh (GT, ST, May phét): PV Power Services da ¢6 thé thure
hién d6c 1&p hodc mot phén pham vi edng vigc stra chita dinh ky cdc cép Tiéu tu,
Trung tu, Pai fu (xem Phin A —11.1.3).

Piém yéu:
D6i ngil nhin su cia PV Power Services ¢6 kinh nghiém va tay nghé capo, dap ung
t8t cho cdng viéc dé thue hién BDSC chi & mite du, chua cé tinh dur phong cao.

Tinh hinh nhén sy hién nay tai cdc Chi nhanh thiéu hut, ddc biét 1a nhén sy ¢6 tay
.nghd. Bén canh d6 trinh d6 nhén sy khong ddng déu gy qud tii cho céc nhén su
¢6 kinh nghiém trong cOng téc xit Iy cic bit thudng va cdng téc dot xuét.

Céc nhén sy cé bing chinh quy gia céng co khi con it, cdc nhén sw ¢6 kinh
nghiém chi yéu 14 qua dao tao ndi bd hodc truyén nghé nén cc nhén sy nay chi
dép fing dugc gia cong va phuc héi cdc chi tiét don gian, céc chi tiét phirc tap héu
nhwr chira thue hign duoc.

Tt c& cic NMD PV Power dang quan Iy van hanh déu sir dung thiét bi, céng nghé
tién tién, hién dai nhit vao thoi didm p dit, thin thién véi moi trrdmg. Trong finh
vue dich vu k¥ thuét dién, e lugng can b, k¥ su, cdng nhén k¥ thudt van hanh va
sira chita bédo dudng NMD dang timg budce trudng thanh, [dm chi ¢dng nghg, van
hénh hiu qua thiét b may mée hién dai, dan din thay thé nha théu nwée ngoai trong
stta chita bao dudng dinh ky va d4 chi dong dam duong thue hién tdt cdng tac stra
chita thudng xuyén cho cac NMD ctia PV Power.

Vé nguon nhan fyc:

V&i kinh nghiém gén 15 nam thue hién dich vu BDSC thudng xuyén, dot xuit va
dinh k¥ cdc nha may nhiét dién than, khi..., lyc lwong lao ddng hién cé cla Cong
ty 4t dap tng dugce cong tac slra chita thudng xuyén va hon 95% pham vi cong
viée sita chita dinh k¥ cho 05 nha méy: Ca Mau 1&2 (1.500 MW), Nhon Trach 1

(450 MW), Nhon Trach 2 (750 MW), Viing Ang 1 (1.200 MW), Formosa Ha
Tinh (650 MW).

B& méy tb chirc cia PVPS 34 dugc kién todn qua nhidu nam, vin hanh én dinh, véi
co cdu td chite va bd may quan Iy timg bude duge téi wu, d4p (g t6t khi quy mé
Céng ty m& réng thém nhiéu hop ddng du 4n. -

U2 1ommenls OV nlnl Fane AT 0L $loh bskusn $5 X A2 E



o Lao dong PV Power Services ¢6 nhidu kinh nghiém va tay nghd, dap tng t8t céc
cong vide dic thiy, phite tap, 6 thé thay thé chuyén gia, ¢6 khi ning dio tao cho 1ép
ké cn. Tuy nhién, 36 Iegng nhéan sy k¥ thuét cao cia PV Power Services méi chi &
mirc ddp ung da cho cic nha mdy hién co, thiéu ngudn nhan lye k¥ thudt cao dé du
ngubdn cho céc du 4n c6 thé s& tiép nhén rong tuong lai gan. P& 6 thé phét trién va
canh tranh, Cong ty cAn chi trong hon trong cdng tac tuyén dung nhén sir chét Iuong
cao, cTE‘Jng thoi ddy manh cong tic dao tao kém cip ndi bd aé nang cao chit hrong
ngudn nhan hre hién co.

o Tilélao dong gién tiép ciia Cong ty hién tai vAn dang & mirc cao so véi céc Cong
ty hoat déng clng nganh nghé. Yéu cdu dit ra phai giam ti 18 lao dbng gian tiép
tai cdc Phong ban/Chi nhénh, ting ti 18 lao dong k¥ thudt (theo nganh nghé cbt 151
ciia Cong ty), ddng thoi ¢6 ké hoach dio tao phét trién ngudn nhan lwc ky thust
tay nghé cao d& dam bao sy canh tranh trong twong lai.

- Bai hoc kinh nghigm xit Iy s 6 tgi cde NMP cho cho giai doan 2020-2025,
dinh huedng dén 2035:

e  Kéthira kinh nghiém xt Iy sir ¢ a8 dua ra quy dinh truc va xi Iy mét cach t61 wu;

e  Ting cudng bao dubng phong ngira; '

e  Phéi hgp v6i don vi vin hanh dé dua ra céc diéu kién van hanh thich ing véi
viée thay @i nhién liéu;

«  Tang cudng cbng tic nghién cfu khoa hoc, séng kién cai tién k¥ thudt phuc vu
cho cbng téc thiét k& nguoe, phong va xit Iy sw cb.

- Vé cong tic thuwong mai/hep tic/lién danh-lién két dé cung cap d_fciz v mua
sdm vit tuw:

e PV Power Services di tham gia qua trinh cung cp vét tur giai doan 2011-2015
tdp trung chi yéu mua bén cung cip vt tu tai Vietsovpetro, trong d6 tiéu biu
Hop ddng cung cdp 02 ndm vét tr di phong cho NMNP Viing Ang 1 theo hinh
thire lign danh véi Cong ty C6 phin giai phép tda nha thong minh IBS.

e  Ngoai ra, bd phin kinh doanh dich vu Céng ty ciling da timg budc mé réng viée
cung cip vit tr cho nhitng khach hang méi ngoai PV Power (nhu Nhiét dién
Quéng Ninh). Tuy nhién, cdc 18 kinh doanh cdn thidu nhin liyc ¢6 trinh d6 hién
biét vé& chuyén mén ki thuat dé ¢6 thé mé rdng linh vure cung cdp dich vu manh
meé hon nita.

e Chc @61 th hién tai cia PV Power Services trong linh vyc béo dudng sta chiia
nhu EPS va NPS thi cung cip vat fir khéng duge xem la Iinh vire kinh doanh
chinh clia céc don vi 6 (Tham khao profile EPS va NPS).

e Ngoaira, PV Power Services thire hién tim hidu va ciing chua 12 dai dién ctia mot
hang san xuét vat tu thiét bi clia nuéce ngodi ciing nhur trong nwde.

e Undiém
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PVPS ¢6 loi thé khi ¢6 nhiéu nidm kinh nghiém bio dudng sira chita nha may
dién khi va than, d8 xay dung dugce co s& nguE“m dit 1iéu vé& chi tiét danh muc
chiing loai vat fir thiét bi chinh tai nha méay kh4 phong phé. Ngoai ra, khi cin ldy
thém théng tin hodc tim hidu sdu hon v& Vit tu tai céc nhd méy, lre luong k¥
thuat c6 thé nhanh chéng thu thip duoc thong tin. Trén thue té, hing nim céc bd
phén ki thuét Céng ty ddu tir dua ra danh muc vét tw khuyén céo dy du kip thoi -
cho nh& médy d4p tg kip thdi yéu cdu san xudt, d3dm bio an ninh ning lwong
quéc gia..

PVPS 14 don vi bao dudng stra chita ¢ nhiéu nam kinh nghiém tai cic nha méy
dién, néu 12 dai dién ban hang cla céc hing san xuit OEM, PVPS con c6 thé két
hop chirc ning bao hanh sta chita thiét bi nhanh kip thdi, day 12 mot loi thé dbi
v6i ngrol mua hang.

Hién tai ¢6 nhiu hing chdp nhén chinh séch ¢6 hon 1 dai [y ban hing tai Viét
nam ciing nir khu vire chdu A théi binh duong nén PVPS c6 thé im kiém co hai
hop téc v6i nhidu hing khéc nhau mdc dir di rét sau so véi cic cdng ty trong
mrée. Ddng thyi nhiu hang vin chua tim duge dai Iy ¢6 kha ning dé thuc hién
(vi du nhu Flowserve ném 2018 dai dién [& ABS tuy nhién 2019 lai 14 mét cdng
ty khéc).

Céc du 4n ctia PV Power cling nhu PVN nhu Théi Binh 2, Séng Hiu 1 dang quéd
trinh hoén thién lip d4t do viy PVPS c6 co hoi khi céc dir 4n ¢6 nhu ciu mua sim,
dsc bist 13 cdc gdi théu cb qui md gié tri I6n ma PVPS d4 ¢6 kinh nghiém cung
cip nhu “vit tir d phong chién luge cho 2 ndm vén hanh d4u tién

Nhuege diém:

Hién tai viéc mua sim vét tu clia céc nha mdy thudng phu thude vao cdc nhi
OEM 16n nhu GE, Siemens, gié trj vat tir tong thé thudng 16n va khéng chia nhd
dén t6i tidm lwc kinh t cling nhu kha ning “gom™ hang clia PVPS chua dii dé
thay thé céc dai dién OEM lén.

Viéc mua ban vat tir d3 ¢ nhidu don vi lam tuy nhién PVPS van chua c6 mot bd
phan d& hinh thanh phét trién cdc cdng viée khi mudn xéc dinh phét trién cdng
tdc mua bén vét tr. Ddng thoi kinh nghiém nhan s cia PVPS vin chua c6 thé
“di tht dén dau” tim duoe xu thé cling nhw tao niém tin cho cdn bd ¢ kha ning ki
thudt thye hién nhitng bude di du tién.

Pé xudt, dinh hudng, chién luoe:

Pé tao dung duge co sG cﬁng nhu niém tin cho nhén luc khi tao dung b phén
phét trién mua ban vét tu thiét bi, Cdng ty cAn cé chinh sdch va khuyen khich
phét trién ¥ twéng bing cc hinh thc nhr: :

Khuyén khich cdc nhén lyc c6 frinh dd ki thuit x&y dung, xéc dinh duge xu thé
d& ném bét nén diu tr vio céc loai hinh san phim phi hop. Bing cic hinh thirc
khen thudng hay ting hrong cho cc nhén sir khi ¢6 ¥ tudng kinh doanh hay d8
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xuét ra loai dugc nhitng vat tr ¢6 thé mic 181 cAn mua sém nhidu, c6 hoi déng
phan bién khi dwa ra cic chinh sach d6 ¢€ tim ra phirong 4n t6i ru.

Xay dung chinh sich ban hing c6 kiém bao hanh sira chita hay khuyén cdo cho
chii dAu tr khéc hon so v6i nhidu don vi khdc dang lam & Viét Nam vi cdc d6i
thii bao dwdng stra chita nhu EPS hay NPS chua dua viée ban va sira cling 14 dinh
huéng kinh doanh chinh.

Ngoai lam dai dién ban hang d& nghi nén két hop véi cac don vi cln o bén v
dai dién hing dé phuc héi sira chita nhu hinh thirc cdng ty Spem (Trung qubc)
dang tim kiém tai Viét Nam

Céc dai dién cbng ty GE ciing nhrr Siemens cfing gom hang tir nhidu nha phén
phéi trén toan thé gidi do viy nén két hop véi nhidu hing d& c6 kho hang khi tim
kiém thay vi chi lam dai dién mot hang [én hay mét xu thé nhét thoi dé tién cho
viée gom tir nhidu nha phén phéi nhé 1é hon tp trung tai mét déu méi chinh.
Tiép cén, phét trién tr cdc du 4n n6i luc nhar Thai Binh 2 hay Séng Hiu 1 d8 cd
nhitng bude di dAu tién cho chién lwge cling nhir x4c dinh phwong 4n phét trién
b0 phan mua béan vat tu.

Poi k¥ thust chuyén trach nghién ctru phwong én tim kiém céc vét tu thay thé (c6

thé 1a Non-OEM) d& t51 wu chi phi cho cc nha miy ma vin dam bao yéu chu
cOng viéc.

Vé tinh hinh tai chinh:

Trong nhiing nim qua, do phai canh tranh manh mé& véi cac don vi ngoai nganh
nén Céng ty gip phai kho khin v& hoat dong san xuit kinh doanh din dén ning
Iyc tai chinh gidm stt, thé hién & doanh thu hing nim gidm dén va theo dd loi
nhujn gidm dén. Cée chi tiéu tai chinh nhu ty suét loi nhudn trén vén chi s& hitu
(ROE), t suft lgi nhugn trén tdng tii sén (ROA) trong nhitng nam gin diy thé
hién mGe d6 hidu qua cha viée st dung vén, sir dung tai sin cia Cong ty, tuy
nhién tiép tuc cin phai cai thién dé nang cao hitu qud, ddc biét trong giai doan t6i
Céng ty cin c6 nhitng giai phap d& tiép tuc cai thién birc tranh tai chinh.

Vé md hinh (6 chivc hogt dpng va hé thong quén tri:

PV Power Services hoat déng theo md hinh cdng ty ¢6 phin v6i 51% vén gbp
ciia PV Power, 12 don vi thanh vién [dm dich vu k§ thut trong Téng Céng ty
hoat déng theo md hinh Céng ty me ~ Céng ty con, duge hd trg v& moi mit tir thi
trudng dén co ché chinh sach, kinh nghiém quan tri cia mét Téng céng ty phat
trién nguc’in dién manh trén thi trudng. :

Ban théan PV Power Services dugc td chite theo dinh dang mé hinh Cong ty me -
con mdt cach t6i gian, gdm b6 may co quan didu hanh vi cdc Chi nhénh trre tiép
lam cdng téc BDSC tai cdc nha may dién. V6i cach thite t§ chire nhu vay, Cong
ty c6 thé d& dang nhén ban thém nhidu Chi nhanh khi ky két 1am dich vu BDSC
cdc nha may moi. -
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o BOmay td chitc ciia PV Power Services d3 timg bude dugce kién todn theo huéng
tinh gian gon nhe v&i co cAu cin bd quan Iy va bd mdy gidn tiép ngay cang ti
wu, d4p (g yéu cdu phét trién va mé réng quy mod Cong ty.

e  Hé& thdng quan tri: Qua trinh hoat d6ng PV Power Services d& x4y dung hoan
thién hé théng viin ban quén tri diy dit, dige thyc hién chufn héa dap tmg yéu
cdu quén trf clla cdng ty ¢b phan theo kinh nghidm cfia cdc nwée phéat trién va
thong 1& quéc &, dm bao hoat dong theo dling lut Doanh nghiép ciia Viét Nam.

1.2. Vai tro/vi thé cita PV Power Services trong linh vue cung cip dich vu ky thudt
¢ Vigt Nam.

PV Power Services 1a don vi cung cép dich vu bdo dudng, sia chira dai han cho
chc nha may dién than va khi ciia Téng Céng ty Pién lye Diu khi Viét Nam, bao dam
cdc nhi méy lu6n van hanh an todn, dat d6 kha dung cao, cling v6i Téng Céng ty Pién
Iy Déu khi Viét Nam gép phin dam béo an ninh niing lwong quéc gia.

PV Power Services c¢6 luc lugng bao dufng stra chita thudng xuyén tai nha may,
kip thoi stra chita s b hay bao dudng dinh k. Trong céc ki bio dubdng sira chita 16n,

PV Power Services da thué bd sung chuyén gia nuée ngoai nhdm hoc héi va niang cao ?
trinh 46 cho 31 ngil bao dudng sira chita, do d6 gidm dén chi phi thué chuyén gia. .
Trong céc dot stta chita dinh ky, khéi hrong cong viée 16n, ngoai Iyc Jugng tai chd, dé& -
dam bao tién d6 1én méy cén thiét, PV Power Services dd huy dong ngudn nhan Iure tir -
téc chi nhénh cla Cong ty, nhidu dot dai tu, trén cbng trudng 48 huy dong dén 250 °

~ ngudi. PV Power Services dé sir dung céc thiét bi dimg chung cho cdc nha may nhim
tiét gidm dAu fir mua sim thit bi cho timg nha méy. Chét hrong cong viée dugce kidm
sodt tht, xac sut xay ra su ¢b tai Nha méy dién Ca Mau 1&2 va Nhon Trach 1, Nhon
Trach 2 theo théng ké thép hon so véi mire cho phép. '

Qua 3 1an thc hién dai fu 3 nhi méy dién: Nhon Trach 1 (nfim 2012), Ca Mau 1
(nim 20614), Ca Mau 2 (ndm 2015), PV Power Services d& giam thué chuyén gia nuéc
ngoai, tir 18 chuyén gia (dai tu Nha may Dién Nhon Trach 1, 2012) xudng 3 chuyén gia
(dai tu Nha may Pién Ca Mau 1, 2014) va 1 chuyén gia (dai tu Nha mdy Pién Ca Mau
2, 2015). Céc dot tidu tu, trung tu, dai tu cdc nha may dién khi ddu dam bio tién @6 va
chit Iugng - cc thong sb sau dai tu déu tét hon trude dai tu (dic biét 1a v& cong sudt va
suét hao nhigf).

PV Power Services di phéi hop véi cde chuyén gia trong va ngoai nude, gitip 401
ngii can bd k§ thust béao dudng sira chita tiép con hé théng cong nghé turbine khi cia
OEM- Siemens, Alstom (cdc ¢Ong nghé chinh trong cdc nhd mdy dién furbine khi cfia
PVN hién nay).

PV Power Services da rit ngén khodng cach v& trinh dd béao dudng sita chita trén
toan bd hé théng thiét bi nha may dién khi so véi cac chuyén gia OEM va di c6 thé
chi dong trifn khai cée hang muc ¢bng viéc clia tidu tu, trung tu, dai fu cac nha may
dién khi cong nghé do Alstom/GE cung cp. Con dbi véi cong nghé céc nha may disn
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khi dugc Siemens cung cip, PV Power Services van phu thudc vao chuyén gia trong
cin chinh turbine...

1.3. Mpt s6 kh khén, thach thikc ciia PV Power Services trong twong lai.

Chua c6 co ché sir dung san phim gia cong phuc hdi ¢ thay thé trong qua trinh
stra chita, do vy han ché tinh sang tao va chii ddng trong qua trinh phuc hbi thiét bi. Do
dic thi cta cac thiét bi trén, cdc nha ché tao turbine khi ctia Alstom hay Siemens déu
giit bi m4t céng nghé nén PV Power Services gip khé khin trong viéc tiép cn hoc hoi,
c&c vi tri v& chuyén gia dénh gia hay chuyén gia cin chinh khéng duge chuyén giao
cOng nghé, do d6 phai tu hoc nén khoéng cd chufin myc d& danh gi4, din dén han ché
mire 36 ndi dia héa. '

2.  Phén tich S-W-O-T d6i véi PV Power Services lam co s& dinh huéng xiy du’ng

KH 2021-2025 va dinh hwéng dén nim 2035.

Qua phén tich nhitng két qua dat dugce trong théi gian vira qua, xem xét bdi canh
trong nude va qube 8, dudi day 1a mot sb danh gi4, nhén dinh v& diém manh, diém
yéu, co hoi, thach thire dbi véi PV Power Services. Nhitng diém manh, diém yéu, co héi
va théch thirc ndy c6 tac dong dén tit ca cac finh vuc hoat dong ciia PV Power Services.

- Piém manh:

+  Dacd gin 15 nim kinh nghiém trién khai céng tac bao dudng, sta chifa cho cdc nha
mdy dién than, khi va thiy dién ciia PV Power va mdt s6 nha may dién ngoai nganh.

+  Poi ngii nhan sur k§ thust cila PV Power Services ¢6 tay nghé cao do da duoce
tham gia vao nhidu ky bdo dudng, sta chita 16n cho cde nhd méy; C6 didu kién
Jam viée thue t& v6i chuyén gia nude ngodi trong thoi gian thuc hién sita chita
dinh k.

+  C6 sin trang thiét bi va co s& vit chit tai cdc khu vire Bac, Trung, Nam dé sin
sang tham gia vao cdc cdng tac bao dudng, stra chita khi ky duge hgp dong voi .
cdc dbi the trong v& ngoai nganh.

+  Hidu 13 vé thiét bi vin hanh trong céc nha mdy nhiét dién khi, than va thiy dién
dé khuyén cdo cOng tic sira chita cho chit dau tir trude khi thue hién sita chita
thudng xuyén va dinh ky.

+ D& c6 thé 1am thay chuyén gia trong mdt sb hé thong thiét bi va nhitng pham vi
cong viéc yéu cau k¥ thuéat cao.

" - Diém yéu:

+  Nhén sy gian tiép cla Cong ty cé ti 1€ cao so v6i cac don vi khidc cling Iinh vuc
bao. dudng stra chita nén chi phi phuc vu hoat déng san xuat clia Cong ty chua
canh tranh durge véi cac don vi ngoai nganh.,

+  Nhén su chua chii ddng bam sét ¢ong viée va tao duoc tic phong chuyén nghiép
khi lam viée véi doi téc nwde ngoal.




Iv.

Cong ty chua kip thoi diéu chinh co ciu va chii déng tiét giam chi phf hoat dong
& ting niing luc canh tranh khi tham gia d4u théu cho céc dy 4n trong va ngodi
nganh.

Chura 4p dung diing tinh thin tai Quy ché tra hrong hién hanh nén 4nh huéng dén
tinh thin ngudi lao déng trong Cong ty.

Chi: truong va thidt bi da dwoc trang bi dé x4y dung xudng workshop nhdm thuc
hién cdng tic gia cong, ché tao, phuc hdi lai nhiing thiét bj cho nha may dién
than chua duge trién khai dé phat huy thé manh, gia tdng néng luc canh tranh cho
don vi.

Co hii:

L4 Téng thiu cung cip vét tu va dich vu cho tht ca cdc nha may dién khi chia PV
Power ngay tir ngdy dau thanh 1ap véi gid tri cdc Hop ddng rét 16n nén don vi da
c6 ddy da ning lue, kinh nghiém khi tham gia d4u thiu cho cdc du 4n trong va
ngoai nganh.

Nhan s cia PV Power Services hiéu 15 vé tinh trang thiét bj trong céc nha médy
ctia PV Power nén c6 thé hop tic véi cac nha san xudt d& khuyén cdo va cung
cAp danh muc vat tr OEM/non-OEM. Nhén sy ¢ kha n#ng va tay nghé trong
Iinh vue gia cong, phue hbi thiét bi.

C6 dy du céc didu kién cin dé c6 thé thyc hién toan bd cdc pham vi bao dubng
stra. chita con lai trong cdc nhd may dién ma hién nay cdc nhd may dién dang phai
di thué/mua dich vu ngoai.

V6i tidm luc sin cé, PV Power Services ¢ kha ning lini téng thiu EPC cho
nhing dy 4n quy mé nhd va ¢6 kha ning md rong phat trién dich vu ra céc khéch
hang nwde ngoai

Théch thite:

Viée canh tranh manh mé véi cdc don vi ngoai nganh c6 thé don vi khong nhin
dwge cde Hop ddng bao dudng sira chita dai han cho cdc Nha méy dién than va
khi khi chd dAu twr 18 chirc diu thiu cho chu k¥ bao dubng, sta chita m&i néu
khéng kip thori cé nhitng phuong 4n didu chinh d8 tao canh tranh v& gi4 thanh.
Nhén su ¢ tay nghé cao va ¢6 kinh nghiém trong nhitng nim qua c6 tinh trang
chuyén viée/don vi do nhu ciu ndi tai trong Tong Cong ty hinh thanh don vi méi
hoiic céc dy 4n dién méi di vao van hanh thuong mai da thu hit ngudn nhin hre
tir PVPS, do d6 d phan nao anh hudng dén cdng viéc hién tai va ning luc cha
PV Power Services khi tham gia dur 4n méi.

MUC TIEU PHAT TRIEN CUA PV POWER SERVICES.
Cong ty CP Dich vu K¥ thut Dién hre Diu khi Viét Nam (PV Power Services)

dugc thanh 1dp tir ndm 2007 theo Bién ban théa thudn thanh ldp Coéng ty ngly

18/10/2007 v6i chirc ning nhiém vi:
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Véan hanh nha méy dién va céc nganh cong nghiép khéc.

Dich vu k¥ thudt: Bao tri, bdo dudng, dai tu sira chita nhd méy dién bao gbm
phén thiét bi nhad méy- chinh va edc phan co-lién quan.

Kinh doanh vat tw thiét bj may méc va hé théng thiét bj ddy chuyén ddng bd
phuc vu cho nganh. dién, théng tin vién thdng va cic nganh cng nghiép khic.

Tur vin gidi phdp nang cao hiu sudt nhi méy dién, cdc giai phap tiét kiém ning
lugng, néng lucmg mdéi, ning luvong tai tao.

Thi cOng xay lip tram bién 4 ap, dudng day truyén tai va hé théng dién, hé thong

do lwong didu khién tr dong, hé théng thong tin vidn thong va hé théng cung cép
va x(r Iy nudce cho cong trinh céng nghiép va dén dung.

Thi cdng xdy lép céc cong trinh cong nghiép.

Piu tu sén xudt thiét bi dién, phu ting vit fu cho nganh dién dau khi va cdc
nganh coéng nghiép khéc.

Xudt khéu, nhap khéw cdc mit hang cong ty kinh doanh.

Kinh doanh v& dich vu vién théng.

Cung cép giai phép l&p &4t tich hop céc hé théng vién théng va cdng nghé thong
tin.

Trong qué trinh hinh thanh va phat trién, PVPS d4 trién khai c4c nhiém vu co ban

dép ing muc tiéu ban dau, d6 1a:

Pép tmg nhu ciu thuc t& ctia PV Power, bién chi phi thanh doanh thu va loi
nhuin.
Tao dugc mot nén tang vé hé thong quan ly bao duong chung cho céc nhd may

khong cin diu tr nh1eu hé théng riéng 1é. Bam bao viée 1am, da dang loai hinh
dich vu kinh doanh cia PV Power.

Tirng buée nang cao chit luong cong téc bao tri, chuyén mon héa, t1et kiém chi
phi. Giam b6t riii ro phu thude vio cong nghé k§ thust déi véi dbi tic nude

. ngodl.

Tao ra cée linh vue kinh doanh méi trong thi tmfmg dién trong nudc.

Tao lot thé trong vigc cung cap phu ting thay thé cho cdc nha may dién trong
nudc tidn t61 san xudt ting phan trong nuée.

Kha ning xuat khiu dich vu VA sdn phim cao, tao didu kién ddy manh cong tic
hop téc quoc t&. Néng cao vi thd va uy tin clia PV Power va Tp doan.

Nam 2020, Tong Cong ty d& thanh 18p Trung tAm Dich vu K¥ thuét (PV Power

TSC) tai Quyét dinh s& 518/QP-PLDK ngay 22/6/2020. Qua ra soat chire néng, nganh
ngh& PKKD ciia PVPS va PV Power TSC hién nay, nhén thiy:

PV Power TSC: Trong tim tip trung thuc hién cdng téc quan 1y vé k¥ thudt va
quan Iy chit [rgng cho cong tac bio dudng, stra chita dinh k¥ cdc nha méy dién.
PVPS: Trong tAm truc tiép thwe hién cong tic BDSC thudng xuyén, tham gia ddu
thau thye hién SCPK. cc nhi mdy dién/cdc cbng trinh cdng nghiép trong va
ngoai Téng Céng ty.

Vé nganh nghé lao dong cu thé: theo DKKD cua PVPS (15 nganh nghd), theo
Quyét dinh thinh lap TSC (06 ngénh ngh&) dang c6 sir chéng 1An, cing thuc
hién. M3 nganh cu thé:

4659: Kinh doanh vt tu thiét bi my moc va hé théng thiét bj day chuyén ddng
bd phuc vu cho nganh dién, théng tin vién théng va cic nganh cong nghiép khac;
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+  8559: Dao tgo cung cap ngudn nhan Iyc v& quan 1Y van hanh, bio dudng sira
chita va chuyén giao cong nghé céc nha méy dién va cdng nghiép;

+  3511: Dich vu vin hanh nha may dién;

+  7490: Tu vAn thiét ké bién dich, bién soan tai liéu cac giai phap k¥ thut nang cao

hiéu sudt nha méy dién, cac giéi phép tiét kiém niing lwong, nang lugng mdi,

nang lugng tai tao va cdc hé théng thiét bi céng nghiép; Cung cdp giai phap Hp

dat tich hop céc hg théng vién théng va céng nghe thong tin.

Chi tlet chitc ning, nhiém vu cia PVPS theo gidly DKKD va cia PV Power TSC
theo Quyet dinh s6 5 18/Qb-DLDK ngay 20/6/2020 tai Phu Iue 7 dinh keém.

Dé dinh huong ké hoach SXKD va chién lugc cia PVPS trong nhitng ném tiép
theo, tranh viée chdng J4n chire ndng, nhiém vu gifta cic don vi trong Téng Céng ty,
PVPS dur kién céc ndi dung sau:

1. Muyc tidu phat trién.
1.1. Muc tiéu tong qudt.

Phat tridn PVPS tr thanh mdt cong ty chuyén nghiép v& cung cdp dich vu ky
thuat SCBD céac nha mdy dién, cong trinh cong nghi€p, véi muc tiéu:

- Cao vé chit lugng san pharn dich vu.
-~ Sau v& chuyén mén nghiép vu.
- Réng v dia ban, thi trudng hoat déng (truyén théng va mé rong thi trudng).
- Manh v& stic canh tranh (ning Ivc va tai chinh).
- Hiéu qua trong sén xuét.
1.2. Muc tigu cy thé:

1.2.1. Céng tdc cung cdp dich vy &y thudt SCBD cde NMP/cdc céng trinh cong nghi'ép
cho edic d6i tde/Chii ddu tie trong va ngodi nganh Dau I,

- Tiép tuc tham gia dfu thiu va thuc hién t6t cbng tic béo tri sira chita thudng
xuyén va dét xuz"it,‘sfra chita dinh ky cdc NMBD clia PV Power, PVN gdm: Ci
Mau 1&2, Nhon Trach 1, Nhon Trach 2, Viing Ang 1, Hiia Na, Pakdrinh, Séng
Hau 1, Thai Binh 2... dam bdo cdc nhd mdy vin hanh an toan, hiéu qua, dat do
tin cdy va 46 kha dung. '

- Lién danh v6i cc nha san xudt OEM/ non OEM d8 xuét phirong 4n tham gia déu
thiu thue hién béo dudng sira chita dai han cho chu k¥ tiép theo tai NMBD Ca
Mau 1&2, Nhon Trach 1, Nhon Trach 2 sau khi két thiic 100kEOH/108KEOH.

- Xé& hoach BDSC dinh k¥ tai cdc NMD ciia PVIN/PV Power giai doan 2021-2025
xem chi tiét tai Phu Ine 1.

. Thuc hién 8t c6ng tic bio dudng thudng xuyén 3 nim Nha mdy dién Formosa
Ha Tinh, R4 soat dénh gig hiéu qua d thue hién 1am co s& xem xét tiép tuc tai
tuc Hop ddng trong chu k tiép theo va c¢6 hidu qua.
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- Tiép tuc tim kiém va thue hién Hop dﬁ")ng dich vu ngoai lam tang doanh thu va
loi nhuén clia Céng ty.

1.2.2. Céng tde gia cong sira chita gia cong phuc hoi kiém dinh ; cong tée thuong mai
cung cdp vat tw cho cde NMB hién hitu/dang ddu tw cila PVN/PVPOWER vé cde
déi tde/khdeh hing ngodi ngimh khdc.

- Trién khai danh gi4 nhu cAu cia thi trurdng va xay dung @& 4n dé tién t61 thanh
l&p xudng gia cbng stra chifa gia cOng phuc hdi kidm dinh thiét bi tai Mién
Trung, dira mot phin céc thiét bi Cong ty d dAu tr tai xuéng NMND Viing Ang
1, dAu tr thém Trang thit by/Cong cu dung cu/Mdy méc nhim mang lai nhiéu
cOng viéc méi, gia ting dich vu, thu nhdp ciia Cong ty tai thoi diém phi hop, dic
biét phéi hop véi PV Power/PV Power TSC dé cling nghién cfru trién khai tranh
chdng l&n PVCYV giita céc don vi trong Téng Cong ty va @ 4n dam bao tinh kha
thi, hidu qua khi déu t.

- Tiép cln cdc di an Théi Binh 2, S6ng Hau 1, Long Phi 1 .., dé tham gia thém
finh virc cung cAp vét tu thiét bi phuc vu cong tic bao dudng sita chita phit hop
ning e, tai chinh trong ting giai doan cu thé.

1.2.3. Céng tdc dao tao/cung cdp dich vy nhén cong kj thudt cao/chuyén sdu cho cée
déi tde; ddo tao chuyén gia dinh huéng thay thé chuyén gia mebe ngodi

a.  Cong tde dao tgo nhdn cong K thudt cao/chuyén sdu:

- Xay dung ngudn nhan hrc k§ thuat chit lvong cao, chuyén sdu, c6 kha ning tiép
¢an vd lam chi cdc k¥ néng k¥ thuét cao va dic thi tir OEM ciing nhu nha cung
cip dich vu k¥ thudt chuyén nganh trong chudi gid tri dich vu k¥ thuit céng
nghiép néng hrong va dén dung do thi.

- Béy manh cbng tdc dao tao nbi bd (thue tdp cong viée, ddo tao kém cip...); x4y
dung dbi nglt gidng vién ndi b ¢b chit heong; x4y dung cic chinh séch, ché d6 dai
ngd hop ly nhim khuyén khich va phét huy tiém ning ciia cdc can bd gidi, ¢ kinh
nghiém tham gia cong téc dao tao ndi bé tai don vi; Xy dung va trién khai cdc
chuong frinh d&o tao kém cép tai don vi chét Iwong, hidu qué.

- Xay dung doi ‘ngﬁ nhéan su lam cdng tdc dio tao va phat trién nhin lue bai ban
chuyén nghiép: X&y dung chwong frinh ddo tao khung cho cén bd ldm cong tdc
d4o tao va phit trién ngudn nhan hrc clia Cong ty d& dan chuyén héa d6i ngii cén
bd 1am cong tic ddo tao toan Cong ty; Chu tri thyc hién chuong trinh ning cao
niing e cho c4n bd [am cdng tic dio tao vi phét trién ngudn nhén lic trong todn
Cong ty.

- Chitiét cong téc dao tao tai Phu lne 2.

b.  Pdo tao chuyén gia dinh hudng thay thé chuyén gia nwdc ngodi

- Céc vitrf chuyén gia cAn do tao: 10 vi tri.

- Ldtrinh ddo tao va cdc khoa dao tao chi tiét tai Phu lue 3.

2. Dinh huéng trién khai.

K& hanch SYRN giai donn 207129078 Ainh Inrdne 380 néim 035



(i)

(id)

Pinh hudng trién khai cu thé trong ting giai doan:
Giai doan 2021-2025

Tiép tuc 13 Nha thiu chinh cung cép dich vo bdo dudng, sira chita thudng xuyén
va dinh k¥ cho cdc nha méy dién cita PVN/PVPower, bao gdm cung cip vat tu
thit bi va duy i hop ddng bao dudng sira chifa cho cic NM thily dién va cée
NMBD khic ngodi nganh.

Phit trién dich vu BDSC véi cée don vi ngodi PVN/PV Power, nhu c4c nha may

Loc héa diu, luyén kim, khai khodng, Formosa, cic nha may nhiét dién cia
EVN, TKV...

True tiép thire hién cdng tic BDSC 1én cho cdc NMD cia PV Power/PVN; tién
t61 x8y dung phwong 4n phat tr1en_d1ch vy k¥ thudt vén hanh, bdo dulng, sta
chita thué cho cic NMD ngoai Tép doan; Thue hién dich vu hd tro, dénh gia qua
trinh chuén bi tiép nhdn van hanh (Operation Readiness Review); dich vi nghiém
thu chay thit (commissioning); dich vu thi nghiém higu chinh, t8i vu t may, 1o
hoti; dich vu theo dai, t8i wu hiu ning van hanh cdc nha may.

Hop tic v6i cdc nha sin xuft gbe cung clp tron géi dich vu bdo dudng sira chita
vi céc giai phdp nham ndng cao hi€u suat phdt dién cho cdc nha mdéy cia
PVPower.

Nghién ciru dau tr xudng sira chita gia cdng phuc hdi cac thiét bi phuc vu NMD,
truée mét phuc vu NMND Viing Ang 1; tién t6i m& rong pham vi ciia xuwéng ché
tao, phuc hdi cho céc don vi ngoai PYIN/PV Power; Nghién ciru, thiét k&, ché tao
céc thiét bi phu ting thay thé tai cdc NMP nhu Tuabin hoi, bom, quat, van, voi,
méy nén, dng dp lwe 15 hoi,...

Cung cép dich vi vén hanh v b4o dudng sira chita cho nhitng hé théng ddc ldp
trong céc nhd méy dién.

Mé& rong thém céc linh vue cung cip dich vy, k8 ca nhitng linh wre aé phuc vu
cOng viée ndi tai clia PVPS nhir cung cAp gidn gido..., phét trién thém méng dich
vu trong nganh dan dung nhu béo dudng sira chita cée hé théng M&RE tda nha...
Nang cép, téi didu chinh nhén lye k§ thuit cia Cong ty, dic biét 1 nhan luc k¥
thudt cao. Phét trién nhém tr vén hd trg k¥ thudt cho khéch hang tai Phong dich
vu ciia Cong ty/cac chi nhanh.

Giai doan 2026-2035

Xay dung d0i ngit nhén sir chuyén nghiép, c6 trinh d¢ chuyén moén k§ thuét cao
& tr& thanh Nha cung cAp dich vu k¥ thudt chinh (vét tu, nhén cong, chuyén gia)
cho tAt cdc cdc Nha mdy dién thudc Tap doan/Tdng cong ty.

Thue hién cung cép chudi dich vu k¥ thuét khép kin tir khau sin xuit phu tung
thay thé, higu chinh thiét bi, kidm dinh do Iurong thiét bi.
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Cung cép dich vu k§ thudt tron g6i vn hinh va bao dudng stta chifa cAc nha may
dién than, dién khi trong nude va khu virc Asean.

Cong tac diu tw

Dé xuiit diu tu Workshop tai khu viee mién Trung

P& xudt ddu tr méi xudng sira chira gia cong phuc hdi kiém dinh (Workshop) tai
khu vire mién Trung d8 thuc hién cdng tac dau tur xudng stta chita phuc hdi cho
cic nha mdy dién than tai giai doan 2021 — 2025 dua trén co s khao sat va phén
tich nhu sau: :

Giai doan 2012-2018, khu vyre thi x& Ky Anh Ha Tinh I3 dai cOng xudng xay
dung khu cong nghiép gang thép FHS. Giai doan ndy doc Quéc 16 1 cii moc lén
nhidu xuéng co khi, xudng gia cdng phu trg phét trién bung nd véi ning hre hd
tro cdc nha thiu don vi 1am EPC cho du 4n, cho dén nay da sb cac cong viée trén
nhu ciu khéng con cao nita do FHS d di vio hoat d6ng én dinh. Céc nha xudng
nay khéng phuc v dwroe nhidu cho gia céng, phuc hdi va bio duting sira chira.
Hién nay nhiéu cdc nha xudng cb két cdu tdt, dwge du tw co ban dang duge cho
thué/sang nhuong lai, viée thué lai voi chi phi thé‘ip 12 ¢6 thé thuc hién.

Thiét bi nha méy dién va thiét bi ctia t& hop gang thép FHS d4 di vio hoat dong
nhidu nim. Chu ki dai tu sira chita tuln trr cdc td méy, cdc khu vue dang dugce
thurc hién sudt thi gian trong ndm. FHS rét can céc dich vu sia cong, hdi phuc va
bao dudng sita chita chuyén nghiép.

Hién nay, Cong ty dang thirc hién BDSC NMNP Viing Ang 1 véi cong suft
1200MW, 05 t6 méy FHS tdng cong sudt 750MW véi co cdu nhén luc khodng
220 ngudi. Thiét bi clia nha méy dién than c6 kich ¢ va trong Iuong 16n, theo
thoi gian 1am viée, cdc thiét bi hr hong nhidu. Nha xwdng hién tai @ phuc vu
BDSC rit nhé c6 téng dién tich [a 1750m? trong d6 ¢6 950m? dé cdng cy, may thi
cdng, 350m? 1a dién tich lam vide cho toan bd cbng tdc BDSC cita Chi nhénh,
trang thiét bi may méc tai xuéng chwa dép ng dugc cdc cong viée BDSC, theo
dy doén trong giai doan 2021 — 2025, xuwdng nay chi ddp dng duge 20% cong tac
ché tao, phuc hdi bao dudng sira chira.

Tai khu virc mién Trung, hién tai ¢ nha méy loc hod dAu Dung Quét va Loc hod
déu Nghi Son c6 nhiéu hang muc cdng viée cén sira chita, gia cong, phuc hdi,
kiém dinh.

Trong thoi gian sép t6i, tai khu vuc mién Trung c6 nhidu NMD @ duge khéi
cong/phé duyét chil trrong diu tr dw 4n nhu NMP Viing Ang 2, Quang Trach 1,
2, nha mdy dién gié & L& Thity Quéng Binh va 1 s6 NMD khéc & Quang Tri ¢6
nhidu hang muc cdng viée cin stta chira, gia cong, phuc hdi, kiém dinh.

Viéc thanh 14p Workshop s& mang lai nhiu coOng viéc méi, gia ting dich vu, thu
nhép cho Cong ty.

Dau tw trang thidt bi/ha ting ky thudt/CCDC giai dogn 2021 — 2025:

K& hoach dau tu mua s&m frang thi€t bi/céng cu dung cu thire hién bido dudng
sira chifa cdc nha may dién Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1, Nhon Trach 2, Ving
Ang 1 va dir kién tiép nhdn BDSC NMND Thai Binh 2 va Séng Hau 1, cdng thc
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dAu tu ban dau vé trang thiét bi/ha tﬁng ky thudt/Cong cu dung cu duge du kién
lap theo Phu fue 4.

Béng 4. Ké hoach diu tw mua sim giai doan 2021-2025

STT[N¢i dung Niim 2021 Nim 2022 Niim 2023 Nim 2024 Nim 2025
Mua siim dAu tw i sén
I |treng thiét 1.308.974,131 |  5.632.940.802 | 65.733.475.546 | 15.843.716.573 | 7.679.551.313
_jbifworkshopieede
1{Mua shmcongeu dumgeu|  507.986.131 4528710402 | 5.000.000.000 |  2.500.000.000 | 1.200.000.000
2 [Bréu tir tai sanfworkshop 800.988.000 704.230,400 | 60.733.475.546 13.343,716.573 | 6.479.551.313
Trong do:
Vén CSH 800.988.000 704.230.400 | 45.733.475.546 | 13.343.716.573| 6.479.551.313
Vén vay 15,000.000.000
“» Tong hop cdng tic dau tu/thu xép nguon von thyc hién trong giai doan 2021-2025
theo Phu [ue 5. )
£ £ A A ‘a . .
Béng 5. K& hoach thu xép nguon von thuce hién trong giai dogn 2021-2025
o . Doy Giai doan 2021-2025
STT Chi tidu Difn gia inh o1 2 03 ) 2055
1 [VONCHUSOHUU BOng | ja7s5| 1004s| 17048] 17318 17673
- Trong dG: Vén Bitu 1t theo BKKD wbng | 1so00| 150.00| 17005 | 170,05 | 170.05
LL |Vén hru dfng G908 | ool 16656 9887 10374 11677
12 |Véncf @ob Gobng | 1700l o380l 7161 6044  59.96
Trong d6: Khdu hao Hy ké o déng 248l 8260l oas0l o930 12453
I |CANDOINGUON VON =(142)= (#) thire; (- thifu) 1y dbng 187790 14452 3sos| 1000s| 12557
ILI |Eld ndag ddp deng vén fue a5ng =f.1-IL1.4d = (¥ thica; (- thifu) 1 dbng 116,76 2496 10.08 7.49 873
Doanh thu (théng bao gdmDTnka | .,
a  |Doanh th 1hiu ORM) YONE | 5ay30| 27303 | 357920 391280 42727
. . - 2 e JPhu lue Doanh thu (khéng beo gom| .,
b |Chiph{SXKD (Hhng bao gomEhu heo)| oyt iy thiu OBM) BANs 1 ai10] 12642 | 35516 | 38408 | 43247
: Chn cirtién 49 thanh todntheo quy |
¢ |Vong quay vin binh guin it chc Hop @3ng dang thye hién vong . . . ) ;
a {véniugn clhuyén binh quin =ble 1y dong ool sreol ssol  os2st  10m.04
W3 |Khd ning ddp ieng vén ed djuh = Khfu heo lay kE 2. t5 ding ol sosd 2ssel o346l 11685
o |Nir cduvdn Ddu tie Mua sém-XDCB  |Bié 5 1w déng 341l 2 el 158 768
5.  Chi tiéu ke hoach, tai chinh giai doan 2021-2025.

Chi tidu k& hoach SXKD, giai doan 2021-2025
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Béang 6. Chi tiéu KH giai doan 2021-2025 ciia PV Pewer Services

hi tié
. Chi tién cdc ndm giai dogn 2021-2025 C . en
ns Pon vi L A giai doan
T Ngi dung tinh 2021 :
2021 | 2022 | 2023 025 )
2024 | 2 2025
! | Téng Doanh thu Tydong | 239.53| 272.19| 371.13| 405.81| 434.61| 1.723.26
2 | TéngLgi thusntrwge thué | Tydong | 21.02 |  2020] 22.80| 26,18 29.05| 11938
3 | Téng Loi nhusn sau thué Tyddng | 16.82| 16.16] 1831] 20.94| 2327 9550
4 | Thu nhép binh quin Trd/noudi| 20.46| 1825 18.50| 19.24] 20.00 19.29
5 |N&p nedn sach nha mrde Tyddng | 25111 28361 2541 2877] 31.53] 139.18
Trich lap céc qui khen
thudng, phic loi, dau tu
6 |phitirién Ty dng 3.3 3.23 5.49 6.28 6.98 25.36
6.1 |Quy khen thudng (10%) TV ddng 1.68 1.62 1.83 2.09 2.33 9.55
6.2 |Quy phic lai (10%) Ty dong 1.68 1.62 1.83 2.09 2.33 9.55
6.3 |Quy ddu fur phét tridn (10%) | Ty dong 1.83 2.09 33 6.25
7 | T 18 chia ¢ tire % 0.0%! 8.6%| 7.5%| 8.6%] 9.6% 8.7%
8 |Vén chi s hiru Ty ddng | 187.59 | 186.93 | 168.48 | 171.12 | 173.44 | 173.44
Ty suft lgi nhudn sau thué
9 |/véndiduls % 11% 11% 12% 14% 16%  12.7%
10 {ROE % 9% 9% 11% 12% 13% 11%
(Chi tiét k& hoach tai Phu luc 6).
6. Muc tiéu giai doan 2026-2035.
Chi tiéu ké hoach SXKD, giai doan 2026-2035:
Bang 7. Chi tiéu ké hoach SXKD giai doan 2026-2035
- — 3 ::;J: 4 ‘ cm dée cie nim gial doan 2025-2035 . g(?:ii ;&;
2026 0 v 2028 019 2030 2031 2032 2033 E 2034 2035 |2026-2035
i1 | Tong Doash g TS adne | 300.22] 51501 : 32830| 54191 33583| 37008| 58376 3072791 61216 | 62589] 5.632.93
2 | Tomg Lagf nhudn trrge thud | T ddne 34,38 37,04 40,14 43,51 45,52 47,24 4833 40,661 3236 53,32 451,62
3 | Téng Lof ohuin sau T’;‘ﬁi:lj. 27.50 20,63 32.11 35,05 3612 37,719 38,351 39.TBE 41,89 42,66 36120
4 Thunhég bink quin Trdoeubil 18,22 19,?Oi 20,20 20.70 .22 2.,75 22,29 22,85 i 23.42 24,01 21,54
5 N8 agin sich nhi mide T 8508 1031 11,11 1204 13,15 13,66 14,17 14,44 14,90} 15,71 16,09 13542
Trich Hp cdc qu¥ khen : :
thiréog, phic I, diu ar : i
6_iphit tritn T+ ddng 8,35 58P 543 10,52 10,92 11.34]  §153 11921 1257 1280 10839
6.1 |Qud kheo thrdéne (1088) T¥ dong 2.75 2051 3.21 3.51 3.04 3,78 3,88 3,97 4,18 1,27 36.13
6.2 |Ou ohile 1ef (1096 T d6nz 2,15 2.961_ 3,21 3.51 3,64 3,78 3,85 3,97 i +4.19 4,27 36,13
6.3 | O aiu b ghét it (1000 T+ ddne 275 2,96 ' 3.2 3,51 3.64 3,78 3.33 397 I. %19 4.7 36,13
7 |T¥ 1t chia cd nie % 12.8% i3.8%60 15.0% 164% 17.0%% 17,655 18.0%4%) 18.3%  19.3%) 19,984 16.9%
8 [Voa chi & hity TV dbng 178,61 180,74 1 183.23 186,17 | 18753 188,90 180,62 100841 19300 183,17 193,77
T4 st I phusin sa thud ] !
9 |iVon diéuié 2% 18%% 20%1 21%¢ 2 H% 5% 6% . 26% 2535 28%4) 24,1%
10 JROE % 15% 1656 18% 1255 bﬁr’g 2% 0% 21%pi pris 2335 L8.6%:

L

Gidi phap thue hién cho giai doan 2021-2025:

(Chi tiét ké hoach tai Phu luc 6).

PHAN C. CAC GIAT PHAP THUC HIEN KE HOACH 2021-2025 VA PINH
HUONG PHAT TRIEN DEN NAM 2035 CUA PV POWER SERVICES
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1.  Giai phap v& quén tri doanh nghiép.

- Xéy dung 16 trinh cu thé chuyén @51 tir mé hinh Céng ty - Chi nhénh hach todn
phy thude sang md hinh Céng ty — Chi nhénh hach toan dgc 1ap;

- Xay dung b6 méy tinh gon, hiéu qua dém bio phit hop v6i tinh chit va nganh
nghd chi dao, ¢bt 181 v6i co chu lac déng phit hop;

- Xay dung co ché chinh sich luong phit hop véi luc hrong sin xuét chinh cda
PVPS la lao dong k¥ thuét chuyén nganh cao, déc thi. '

- Thudng xuyén ra soat/cip nhat/sta dbi/hoan thién va x4y dung mdéi cée quy ché,
quy dinh ndi bd theo hudng phén cép manh, 6 rang cho cic don vi dé tao su chi
dbng, ddng thoi xde dinh 16 quyén han va tréch nhiém ciia cée td chic, ¢4 nhan
trong Cong ty.

- Ung dung, khai thic t6i da c6ng nghé théng tin, cong nghé mdi trong quén tri
doanh nghiép nh&m t&i uu hdéa quan tri doanh nghiép (quan Iy vin ban dién t,
ting cudng hop trre tuyén, tiét giam t6i da chi phi...);

- Trién khai cdc giai phap tiét kiém, tiét gidm chi phi SXKD, nang cao hiéu suft sir
dung nguyén nhién li¢u.

- Téng cudng sy phdi hop gitta Hoi ddng quén trj va Ban Gidm dbc Cong ty dé
quan 1y t6i wu, tiét gidm chi phf quan ly.

2.  Giai phép vé hoat ddng SXKD

- Gitvieng thi truong / khdch hang truyén théng - PVPower:

+  Tiép tuc thire hién tdt cac Hop ddng bio dudng stra chita dai han cho Nha may
dién Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1, Nhon Trach 2 dén khi két thic; Chudn bi va
trién khai phwong 4n lign danh véi c4c nha san xuft OEM/ non OEM d& xuét
phwong 4n bao dudng sira chita dai han cho chu k¥ tiép theo.

+  Néng cao ning luc, kha ning canh tranh ¢é ddu théu thanh céng cbng tic bio
dutrig sita chita thudng xuyén, dinh ky Nha may dién Viing Ang 1 bao gbm cac
g6i thau vén hanh, bdo dudng sta chita tron gbi cdc hé thong dde 14p theo yéu
cau ctia PV Power.

+  Tham gia du thau thanh cong bao dudng sira chita dinh k¥ tai cic nha méy thuy
dién Bac Kan, Hta Na, Dakdrink.

+  Theo ddi, cdp nhét va chi dong chuén bi pi_lucrng 4n bao dudng stra chita: a6i vai
cdc dir 4n chudn bi ddu tw, vi du: dir 4n Nha méy dién Nhon Trach 3&4, Ca Mau
3, Son My, ...

- M¢ rong thi fruong / khdach hang moi:

+  Thye hién t6t Hop ddng bio dudng sira chita thidng xuyén 3 nim Nha mdy dién
Formosa Ha Tinh cfing nhw trién khai tiép cdc cong viée BDSC trong cum ¢ong
nghiép Formosa H2 Tinh / Nhon Trach.
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Day manh hon nita cong téc thi nghiém hiéu chinh tai Chi nhanh Da Néng.

Ting cudmg tiép cén, tim kiém co héi cung clp dich vu BDSC tai mét s& du 4n
dién do Tép doan dang ¢Au fir, nhur dy 4n Théi Binh 2, Long Pht 1, S6ng Hau 1.

Tiép fuc xic tién céc cdng viée bio dubng sira chita tai nha mdy loc héa déu
Dung Quét, Loc héa diu Nghi Son.

Tiép can, xfy dung va @ xuit phuong an thue hién BDSC cho mét s6 Nha méy
dién khu vyc phia Béc, vi du: NMP than BOT Hai Duong, NMDP than An
Khénh.

Tiép cin tham gia vin hanh - bao dudng sira chiva céc dy 4n ndng luong tai tao
(it troi, gio).

* DAy manh cong tAc quan hé hop tac voi céc ddi téc trong va ngodi nganh trong

nude va qube té phim fim kiém co hdi tham gia ddu thau thye hién cong tic vén
hanh bio duding sita chita.

Hinh thanh m6i quan hé hop téc chién hrge véi cac nha cung cAp dich vu k¥ thuft
chuyén nghiép nhu HRST Ine, UV SUD Industrie Service GrbH. .. nham hoc héi
kinh nghiém trong cong téc bao dudng sia chita, nang cao tay nghé cho CNCNV.

Néng cao néing luc thwong mai /ch ubi cung ving:

Chi ddng phdi hop véi cdc don vi trong va ngoai nude hinh thanh chudi cung
{mg vét tu, phy ting phuc vu cong tdc bao dudng sira chira.

Tham gia cac chudi cung ing trong Ichu vie dbi véi vat tw quan trong, gia tri i6n,
thoi gian san xudt dai & dap tmg yéu cau xit Iy sur cd bit thudng nha may dién.

Nghién clru lpa chon, xuc tién 1am viée v6i mot s6 nha san xuét, dic bist nhing
nha san xudt da cung cp thiét bi cho cc nha may dién ctia Tép doan/ Tong Céng
ty d& hop tdc lam dai Iy, dai dign ban hang vat tu thiét bi phuc vu cho céc nha
© may cling nlr thi trudng Viét nam.

Nghién ctru trién khai dam dwong thyce hién d4u thiu toan bd cong tac BDSC M
16m) theo hé théng thiét bi tai cdc NMD.

Nang cao ning lye sica chika, gia cOng, phyuc hél, kiém dinl:

C6 phuong 4n sir dung hiéu qua ¢bng cy, mdy moc, trang thiét bj ¢4 dau tw, dbng
thor thye hién ra soét lai chién lugc, 1 trinh va ké hoach ddu tu mua sim cong cu-
dung cu, trang thiét bi.

Nghién ciru dau tlI Xudng stra chita, gia cdng, phuc h01, kidm dinh nhdm ting
ning lye cung cp dich vu; tun klem Tién két voi mét sb dbi téc trong va ngoai
nganh diu khi ¢6 tidm hre v& co s& vét chit nha xudng, c6 kinh nghiém thye hién
cong tdc sira chita, gia cong, phuc héi, kiém dinh. Truée mét tip trung va vige
xdy dung trung tdm phyc hdi va kiém dinh céc loai van 4p luc cao, gia cong sira
chita van va c4c thiét bi thiy Iuc
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Tham gia cdc linh viec moi:

Nghién cfru xdy dung phuong én tham gia thi trirdng bén 1& dién canh tranh, tép
trung cac di tugng 13 céc ho tidu thu dién 1on nhr khu coéng nghiép.

Nghién cu, x4y dung mang ludi céc tram nap dién phuc vy phuong tién sir dung
ddng co dién.

Phat trién méang dich vu k§ thudt dén dung trong d6 thi va dich vu thuong mai
sin xudt phil hop.

Pinh hwéng tham gia vao thi trwdng tiéu dung, ban 1é

Nghién ctru tham gia vio méang ndng nghiép xanh

Giai phap vé tai chinh, &u tw

Tang cudmg cdng tic quin tri dong tién trong ngin han va dai han dam bao cic

hoat déng SXKD thong thudng, cac hoat dong din tr va hoat dng t4i chinh, cac
nbu ciu phat sinh.

Déy manh quan hé hop tic v6i cde ngén hang, t4 chirc tai chinh & d3m bao
ngudn vén hru d6ng cho sén xuat kinh doanh.

Pay manh lién danh, lign két véi cde don vi bi tac chuyén nganh dé nang cao
nang luc canh tranh, tdng cudng chét lwong sén phim cung chp cho khéach hang,

Piu tu phét trién tuong ximg thong qua céc 48 4n trang bj xwrdng va CCDC, dam
bao dit ning Iuc thuce hién céc dich vu k¥ thudt chuyén nganh chuyén sdu

Tuan thii cdc quy dinh clia Nha nude v& du tu; Ban hanh va chi dao thue hién cac
quy ché/quy dinh v& déu tur phi hop vdi thyc té cila Cong ty, Phép luat cia Nha
nuge.

Tap trung moi ngudn luc dé & chirc thuc hién ddu tr cac du 4n di xiy dung
trong chién hrge phét trién clia Cong ty.

Péy nhanh tién d6 thu hdi vén, 1am ting vong quay cta vén tir 3 18n 4 vong trong
1 chu ky san xuét kinh doanh, dam bao sy théng sudt trong viéc can dbi dong tién
48 giam bét luong vén diing trong sén xuét kinh doanh, gidm 4p lwc vé vbén khi
thue hién dAu tu vao cac myc tiéu khéc, ddng thdi ting higu qué sir dung ddng
vbn ciia doanh nghiép.

Tang cudng kidm tra gidm st cdng tée diu tr mua sim, thye hién cong tic quén
Iy diu thin tman thy theo ludt dinh, dm béo tinh cong khai, minh bach trong
cbng tac du thiu, dam bio viée st dung vbn trong dhu tr ding muc dich va dat
hiéu qua.

Phat hanh cb phidu ting vén Didu 18 vira @ tao ngudn vbn st dung trong doanh
nghiép vira 1am ting tiém lyc tai chinh cho doanh nghip @& dinh huéng t&i cac
linh vie sén xuét kinh doanh mdi.

Thure hién 16 trinh thoai vén tai PAIC.
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Gidi phap vé co cdu t6 chife, nhén sy.

Xy dung ban dd ning luc/tiéu chuln chic danh. Chudn héa tidu chudn chic
danh can bd trong Cong ty.

Nang cAp/tai d&idu chinh co cAu ngudn nhan luc cha Cong ty: Néng cao ty 1€ lao
déng cé trinh d6 k¥ thust 1én trén 80% trong co ciu lao dong ctia Cong ty, chi
yéu 12 cée nganh k¥ thuft dién, co khi, ty dong héa,... Trong d6, chil trong néng
cao ty 18 nhén sy nganh nghé Co khi trong cOng tdc BDSC cdc NMD than (60%
Co khi, 40% Dién — Tur &dng hoa); dam bao ty 1& cao nhén sy tr dong héa thuc
hién BDSC trong cic NMD khi; Giam { 1¢ lao dong gién tiép xubng thdp hon
10% - 12% lao dong true tiép (bao gdm lao déng gidn tiép tai c4c Chi nhénh va
Vin phong cdng ty); Tél co chu phan sy 13m cdng téc dich vu k¥ thudt/nhom
fhirong mai — sén xudt, yéu cdu nhan lue tinh nhug, phai cd nhén Iue ky thust
nhidu kinh nghiém.

Bing 8. Co chu ngaph nghd lao dgng tai PV Power Services

TT Nganh nghd VPHN | CNCM | CNNT | CNHT | CNDN | CNSH | Téng T:/j‘-"
1 | Cokhi 15 50 50 94 0 77| 283 52
2 | Pién 14 16 16 35 6 28 111 20
3 | Ty dgng hda 9 12 12 18 2 22 72 13

Céng nghé thong
4 | tin, nganh k¥ thut
khac 2 1 1 2 0 2 3 1
Quan trj kinh
5 | doanh, quén 1y kinh |-
t€, tai chinh ke toan 20 4 3 4 3 3 48 9
6 |Laixe 4 3 3 3 1 3 17 3
7 Nhém nghiép vit
khic 10 0 1 1 a 1 6 1
Toan Cong ty 68 86 86 157 12 136 | 545 100

Nang cao frinh d6 chuyén mén va quan 1y cho CBCNV Co quan Cong ty.

Xay dung mdi truong lam viéc chuyén nghiép, thdn thién v6i didu kién lam viée
dhy dt va xdy dung chinh sach, ché 65 phit hop phim phat huy tiém ndng cia cdc
can bd gidi, cod bing cip tham gia cong tic dao tao can bd tré, thu hit va kKhuyén
khich CBCNV ra strc sang tao trong l2o d9ng.

Theo d&i, danh gi lao déng tai cdc chi nhénh (Ci Mau, Nhon Trach, Ha Tinh),
x4c dinh dinh bién lao dong phi hop, t&1 wu dam bao thuc hién hiu qua céng téc
BDSC thudmg xuyén tai cdc NMD Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1, Nhon Trach 2,
NMBD Viing Ang 1 vi NMD Formosa Ha Tinh.

T4i cAu tric v nang cip Phong Kinh doanh thanh Trung tAm Dich vu K§ thuét
trire thudc nhim ddy manh va mé& rdng phét trién dich va ngoai (khong chi bao
gdm dich vu k§ thudt thudn thy), chit dong trong cong tac tim kiém khach hang,
mé réng thi tradng, chi ddng trong vige t8 chire thye hig¢n mot cach linh hoat, st
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dung t6i wu ngudn hye s¥n ¢6 nham dat hiéu quéa cao, kip thdi c6 phuong an abi
v6i si bién dong cda thi trudng theo yéu céu ngdy cang cao cia khach hang.

Gidi phap vé d¥o tao va khoa hoc cdng nghé.
Gidi phdp vé dao tao

Xay dung va phéat trién duoc mot @di ngll cdn bd quén ly cép ¢ao, ¢o t4m hoach
dinh va t8 chitrc thie hién thanh cong chién lugc cho Cong ty;

Xéy dung dot ngii cdn bd k§ thudt theo hudng chuyén sau dinh huéng phét trién
chuyén gia bdo dudng sira chita cdc NMD: Chirong trinh dao tao chuyen séu dinh
hudng phat trién chuyén gia 12 mét chuong trinh dio tao dai hei va can co dinh
huéng chién luge 13 rang. Be thue hién thanh cong chuong trinh nay cén pha1 co
nhitng giéi phép dbng bd v& chinh séch, che d6, tiéu chuln chitc danh abi véi
chirc danh chuyén gia. Trong trudng hop cn thidt, c6 thé tuyén dung thém nhén
lue chéat hrong cao, thué chuyén gia nuée ngoai dan dét. Hién nay, Cong ty df c6
quy ché trd hrong chuyén gia nhim khuyén khich cin by cdng nhén vién néng
cao tay nghé ciing nhu c6 ché d6 chinh sach giit chdn ngudi lao ddng gidi.

Tang cudng hiéu qua céng téc ddo tao ndi bd (thu'c tdp cong viée, dao tzo kém
cip...), xdy dung ddi ngii gidng vién ndi b co chit lwong: Céng ty 44 xay dung
cc chinh séch, ché d6 @31 ngd hop Iy nham Kkhuyén khich va phat huy tiém ning
clia cac cdn b gioi, ¢6 kinh nghiém tham gia cong tac dao tao ndi bo tai don vi;
Té chite cac khoa ddo tao v& gidng vién ndi bd dé bdi dudng, ndng cao k¥ ning,
phuong phép gidgng day hiéu qua cho 461 ngfi gidng vién néi bd tai Cong ty; Xay
dung v trién khai cdc chwong trinh déo tao kém cdp tai don vi; Xay du’ng
chwong trinh dio tao khung cho cén bd 1am cbng tac dao tao va phat trién ngudn
nhén [yc cia Céng ty.

Két hop dio tao trong qué trinh 1dm viée v6i chuyén g cxa nude ngoai, dc bigt véi
chuyen gia OEM; Lua chon dao tao chuyen sau mot sb linh vuc, wu tién dbi véi

¢4 thibt bi/hé théng thiét bi c6 tinh chét quan trong trong nha mdy.

Pio tao nang cao ning lue sit dung ngoai ngilt cta CBCNV déc biét la d6i ngii
cén bd quén Iy, can bd k¥ thudt d€ cé thé lam vige 10t véi chuyén gia nuéc ngoai,
ciing nhu cung cip dich vu k¥ thuét cho cac doi tac nide ngodi.

Gidi phdp vé khoa hoc - cong nghé

Hinh thénh quy phat trién khoa hoc va cbng nghé ctia PV Power Services phi
hop v6i chinh sdch phét trién khoa hoc va cong nghé Cong ty va cic quy dinh
lién quan cia Nha nuée, dio tao ngudn nhén lxe ¢6 chit lwong cao nhdm ning

cao tidém hyc khoa hoc — cdng nghé gop phin phéat trién bén ving va thyc hién
thanh e¢dng cac muyc tiéu chien hrgce.

Khuyén khich, tao didu kién cho CBCNV tich cyc tham gia céc phong fréao

nghién ctu khoa hoc {rén cdc linh vie gop phin ning cao ning suft lao ddng,
hiéu qua hoat déng san xut kinh ctia don vi.
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+  Déy manh cng tc nghién ctiu khoa hoc cong nghé, séng kién cai tién ky thuat
phuc vy SXKD.

Giai phap thue hién cho giai doan 2026-2035:

Tiép tuc thuc hién nhimng gi4i phdp trong giai doan 2021-2025 nhu da néu trén,
¢6 xem xét dén tinh hinh thie t& dé phi hop véi muc tigu yéu cdu. Trong 86, bd sung

thém:

1. Gidi phdp co cdu, 19 chire nhén su:

Chu trong cong tic dao tao phét trién ngudn nhén lwc chét lrong cao, dic biét Ia
lyc lwong chuyén gia.

Bang 9: K& hoach dy kién nhu chu nhén su va gidi phap giai doan 2026-2035:

Hién {ai (SL ngudi)

Néi dung 20212025 2026-2035 Gidi phép
K¢ sw Céng Kysw | Cong | Chuyén | Kysw | Céng
nhin nhin gia nhin

Nhén st cd ky 66 30 100 50 30 150 100 | Tang cudng dio
ning tot 4é tao chuyén sdu.
dua vdo dién Ci nhan sy hoc
ngudi kém cip tai cdc nha sén
(c6 mitc 4§ xudt gbe.
thudn thuc tay
nghé dat 70%
khéi heong
cdng viéc)
S6 lugng Mbi chuyén Mdi chuyén nganh s ¢6 Thué chuyén gia
ngudi dwoe - nganh s& ¢6 khoang 03 ngudi vé dao tao truc
do tao bai khoang 02 1iép hofic cx
nha sén xudt ngudi nhén sy di ddo”
gbic 46 véi tao (trong hodc
céc chuyén ngodi nuéc)
nganh

Péi twong duwgc xé chuyén gia la nhitng nguoi cé do thuén thuce tay nghé trén 90%).
g 17 g g ng ay ng

- Lién két véi céc trudng ddo tao chuyén nganh, hiing san xuit @ trao d6i hop tic

tirng buéce hoc tép tich Iy kinh nghiém trong viéc néng cao frinh 46 d6i ngil
chuyén gia.

Gidi phdp hogt dgng SXKD:

Nang cao ning luc quan Iy va diéu hénh duy ti va md réng thi trudng, thp trung
cdc khdch hang chinh, lya chon khidch hang. Mé rdng thi trudng trong va ngoat
nganh, t6i vu chi phi va ngudn nhén lue.

Thudng xuyén danh gid phén loai luc lwgng nhén sy theo ting linh vurc dé c6 ké
hoach t4i d2o tao, d3o tao, b6 trf cong vide hop 1y va higu qua.
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PHU LUC 3: PINH HUONG PAO TAO CHUYEN GIA THAY THE CHO

CHUYEN GIA NUGC NGOAI TRONG SUA CHUA PINH KY

r L3 r * k hd
1. Cac vi tri chuyén gia cin dao tao

NN NV

AN 4

Nha may dién khi: 4 vi tri

Chuyén gia cin chinh tua bin khi: GT Alignment Mechanical expat;

Chuyén gia cin chinh tua bin heoi: ST Alignment Mechanical expat;

Chuyén gia cén chinh sira chita Van: Valve Repairing& Setting Mechanical
expat;

Chuyén gia Méy phat dién va kich tir: Electrical generator ans Excitation
expat.

Nha may dién than: 6 vi trei

Chuyén gia cin chinh tua bin hot: ST Alignment Mechanical expat;

Chuyén gia cin chinh stta chita Van: Valve Repairing& Setting Mechanical
expat; )

Chuyén gia ciin chinh, sira chita, cai tao mAy nghin than;

Chuyén gia cin chinh, sita chita, cai tao may nghién than;

Chuyén gia cin chinh stra chita hé théng quat gié PA&FD, quat khéi ID va
BUF;

Chuyén gia cin chinh, stta chita, hdi phuc bom cép, bom ngung, bom lam
mat chinh. |

2. L trinh d4o tao chuyén gia:

L3 trinh dao tao chuyén gia dugc két hop vdi cac cong viée dai tu tai cac

nha may dién va dugce thuc hién nhu sau:

2.1.Tuyén chon dgi ngii chuyén gia ndi bj:

P4 trién khai viée xét duyét cac CBCNV duogc xép loai chuyén gia c6 hiéu

qua, viée tuydn chon cdc CBCNV duge xép loai chuyén gia duge thue hién

hang n&m qua cédc budc nhu sau:

.H*M-SI\.



Pé nghi céc Chi nhénh cin o tidu chufn chitc danh Chuyén gia quy dinh
tai Phy luc 01 ctia Quy ché tra luong Chuyén gia, néu r8 tiéu chudn chire
danh cia tung chuyén gia;

Déanh gi4 rd rang, chi tiét nhan sy nhu d4 d& xult dap tng céc tidu chudn
theo nhu quy dinh tai Quy ché (theo Biéu mau d4nh gid chitc danh chuyén
gia);

Péi v6i CBCNV duoc d& xudt xép hang chuyén gia: P8 nghj viét @ cuong
vé linh virc ma ding ky xép hang chuyén gia:

Phuong 4n thi ¢6ng (gdm ci quy trinh);

T4 chire thi c6ng (nhan lye, méy thi cong, vat tu, dich vu thué ngoai...);
Quén ly thi cong va cdng téc an toan...

Trén co s& d& cuong do mdi CBCNV bién soan, Cong ty s& phd bién ldy ¥
kién phan bién todn Cong ty v& cic ndi dung trong d cuong ndy va tic gia
d& cuong 6 nghia vu bao v& quan didm trude cdc ¥ kién. Sau khi cdc d8
cuong ndy dwoc théng qua, nd I3 tii san cia Céng ty, 1a clm nang dé
CBCNV khéc hoc hoi va lam viéc.

Can ot Phu Iuc 03 — muc Bang diém danh gid cia Quy ché tra luong
Chuyén gia, Cong ty s& xép béc va cbng nhin chirc danh cia Chuyén gia.

. Cdc khoa dao tao:

Pio tao v& tua bin Khi: 5.100 USD/ngudi (3 ngudi);
Pio tao vé tua bin Hoi: 5.100 USD/ngudi (3 ngudi);
Pao tao v& van Turbine: 20.000 USD (8 ngudi);
Do tao vé may phat: 20.000 USD (8 ngurdi);
Po tao v& quat: 20.000 USD (8 nguai);
Pao tao v& bom: 20.000 USD (8 ngudi);
Dao tao v& mdy nghién: 40.000 USD (15 ngudi).
Pao tao thue 18 va thiee hién cong ﬁiéc chuyén gia frong cdc cbng viéc
dai tu tai cdc nha mdy dién: |
Mic di cong tic dao tao van cdn khé khin nhung cling da din thay thé

dan cdc ddi ngli chuyén gia nudc ngodi bang céc ngudn nhén lyc clia
Cdng ty dé thuc hién cdc cong viée sau:
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Thyec hién 100% céng tac thdo l&p tubine khi.
Thye hién duge 50% cong tac cin chinh tubine khi.
Thue hién duoce 30% cong tdc hiéu chinh tubine khi.

Thay thé 100% chuyén gia nuéc ngoai trong cbng téc danh gia kiém tra
trung gian.

Béo dudng stra chita 100% céc hé théng may nén khi tai cic nhi may
dién khi.
Thuye hién sira chita dénh gid 100% hé théng HRST ciia cic nha dién khi.
Thue hién 100% cdng viée phue héi truc vit méy hat than.
Thure hién 90% cdng vide BDSC Hé théng may nghién.
PVPS thuc hién cic cbng tic dai tu NMP NTI1, NMP VAl cdc nfm
2022, 2023.
PVPS thuc hién 05 khoéa dao tao quéc t8 két hop cdng viéc thuc té tai cdc
- nha may dién.
PVPS thue hién t6i thidu 03 dir 4n dai tu cho cdc nha méy dién khic ngoai
PVP.
Ch ging tiép can phin viée clia Siemens giao cho PVPS gidm sat va thure
hién.

Thuc hién cac Cong tac dai tu hé théng tuabine- méy phat, bom, quat,
| méy hit than va may nghién cia NMBD VA1 sau khi PVPS d3 dugc dao
tao Quéc té v& Iinh vire nay, PVPS s& thue hién dich vu cho cac don vi

khéc dé ning cao néng lwrc.
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Phu luc 4

KE HOACH CHI PHI MUA SAM CCDC GIAI POAN 2021-2025

Nam 2021

STT|Nji dung Ném 2022 Nim-2023 Nim 2024 Nim 2025
Mua sim diu tw i
I |sin trang thidt 1.308.974.131 5.632.940.802 | 65.733.475.546 | 15.843.716.573 | 7.679.551.313
bi/workshop/cede
1|Mua sim ¢éng cu dung et 507.986.131 4.928.710.402 | 5.000.000.000 2.500.000.000 | 1.200.000.000
2|Pau tir tai san/workshop 800.988.000 704.230.400 | 60.733.475.546 | 13.343.716.573 | 6.479.551.313
Trong do.
Von CSH 8500.988.000 704.230.400 | 45.733.475.546 | 13.343.7160.573 | 6.479.551.313
Vén vay 15.000.000.000
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